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LO QUE SOSTIENE EL CRECIMIENTO

Cuando hablomos de competitividad solemos pensar en inversiones, tecnologio, infraestructura o
tratados comerciales. Y sin duda son elementos fundamentales. Sin embargo, detrds de cada empresa
que crece, de cada proyecto que se consolida y de cada oportunidad que se aprovecha, existe algo
mMenos Visible, pero igual de importante: la confianza.

Confianza para invertir. Confianza para generar empleo. Confianza para establecer alianzas. Confianza
para tomar decisiones en ambientes que cambian cada vez mas rapido.

Hoy México se encuentra en un momento particularmente relevante. La proxima revision del T-MEC abre
una conversacion sobre el futuro econdmico del pais y sobre nuestra capacidad para aprovechar las
oportunidades que ofrece una de las regiones mas dindmicas del mundo. Pero también nos recuerda
que las grandes decisiones econdmicas tienen efectos concretos en las empresas, en las comunidades y
en las familias que dependen de ellas.

Al mismo tiempo, las organizaciones enfrentan otros desafios. La transformacion digital estd modificando
la manera en que colaboran clientes, proveedores y equipos de trabajo. La informacion fluye con mayor
velocidad, los procesos son mas complejos y la necesidad de operar con transparencia y trazabilidad es
cada vez mayor.

En paralelo, el entorno juridico y regulatorio continda evolucionando. Esto exige no solo conocimiento
técnico, sino también una vision integral que permita generar certeza en un escenario donde las reglas y
los criterios cambian constantemente.

Pero quizG uno de los mensajes mds valiosos de esta edicion es que el desarrollo econdmico no puede
desvincularse de su dimension humana. El conocimiento, la experiencia y las capacidades profesionales
adquieren su mayor valor cuando contribuyen a resolver problemas reales y a fortalecer las instituciones
que sostienen nuestra vida en sociedad.

Los temass que integran este nimero parten de dmbitos distintos, pero convergen en una misma idea: el
crecimiento sostenible se construye cuando existe confianza entre empresas, instituciones y personas.

Porque si, estd la tecnologia, las regulaciones o los mercados, pero son las relaciones de confianza las que
hacen posible el desarrollo.
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Octavio de la
- Torre de Stéffano

Presidente de la Confederacion de
Camaras Nacionales de Comercio,
Servicios y Turismo (CONCANACO)

Presidente de Corporativo TLC Asociados,
firma especializada en consultoria
aduanera y fiscal. Ha sido miembro
acreditado del Cuarto de Junto del Sector
Privado en la renegociacion de los tratados
comerciales de México, participando
activamente en procesos vinculados al
fortalecimiento del comercio internacional y
la competitividad del pais.

Es fundador y catedrdtico de Trade & Law
College — CUEJ Baja California, asi como
fundador del Consejo Editorial de Trade Law
& Customs Magazine, publicacion
especializada en comercio exterior, fiscal y
aduanas. A lo largo de su trayectoria ha
ocupado cargos de representacion en
organismos estratégicos como la World
Compliance Association, el Instituto
Mexicano del Seguro Social (IMSS), el
Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (INFONAVIT) y
CANACINTRA.

Es licenciado en Derecho, con estudios en
Contabilidad e Historia, y cuenta con el
grado de Doctor por el Centro Universitario
de Estudios Juridicos. Su labor profesional y
académica lo ha consolidado como una de
las voces mds reconocidas en materia de
comercio exterior, derecho aduanero y
fiscal en México.
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Del escritorio al territorio, lo que realmente
esta en juego en la revision del T-MEC

En momentos de transformacion econdmica y redefinicion de
las relaciones comerciales internacionales es indispensable
que México actle con vision estratégica, coordinacion
institucional y una participacion activa de todos los sectores
productivos. La revision del T-MEC en 2026 representa
precisamente uno de esos momentos que pueden marcar el
rumbo de nuestro desarrollo econdmico en los proximos anos.

Como presidente de Concanaco Servytur, participé en la
reunion de la Comision Especial para el Seguimiento al T-MEC
en lao Camara de Diputados. Durante el encuentro sostuve
una idea que hoy resulta especialmente relevante: pocas
veces coinciden tantas condiciones favorables para fortalecer
la posicidon econdmica de México.
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“La revision del tratado representa una
oportunidad que exige trabajo conjunto,
didlogo permanente y una visién
compartida sobre el futuro del pais”

En momentos de transformacion econdmica y redefinicion de
las relaciones comerciales internacionales es indispensable
que México actle con vision estratégica, coordinacion
institucional y una participacion activa de todos los sectores
productivos. La revision del T-MEC en 2026 representa
precisamente uno de esos momentos que pueden marcar el
rumbo de nuestro desarrollo econdmico en los proximos anos.
Como presidente de Concanaco Servytur, participé en la
reunion de la Comision Especial para el Seguimiento al T-MEC
en la Cdmara de Diputados. Durante el encuentro sostuve una
idea que hoy resulta especiaimente relevante: pocas veces
coinciden tantas condiciones favorables para fortalecer la
posicion econdmica de México.

La revision del T-MEC en 2026 no es un trdmite administrativo ni
una formalidad de calendario; es una de esas coyunturas en
las que se define si América del Norte fortalece su integracion
econdmica y consolida su competitividad global.


https://www.linkedin.com/in/octavio-de-la-torre-de-st%C3%A9ffano-a6386396/
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En ese contexto, mdas alld de la negociacion en
si misma, resulta fundamental recordar que
cada decision que se toma alrededor del
tratado tiene un destinatario concreto: alguien
en un mercado, en un taller, en un mostrador,
en una ruta de transporte o en una habitacion
de hotel que se queda vacia cuando el clima
de negocios se deteriora.

Las definiciones que se adoptan en los
espacios de decision tienen efectos directos
sobre quienes generan actividad econdmica
en el territorio. Lo que estd en juego exige
responsabilidad compartida, coordinacion
institucional y una vision de largo plazo que
coloque por encima de cualquier diferencia el
empleo, la inversion, la certidumbre juridica, la
estabilidad econdmica y el bienestar de las
familias mexicanas.

Las microempresas y la economia
real en el centro del T-MEC

Las microempresas representan el 95.5% de
las unidades econdmicas en México y generan
el 41.5% del empleo nacional. Son, en términos
estrictos, la mayoria del pais productivo.

La conversacidn sobre el T-MEC suele
concentrarse en los grandes corporativos, las
cadenas manufactureras y los flujos de
exportacion.

Son temas fundamentales, pero insuficientes
para explicar el impacto real del tratado sobre la
economia mexicana.

Porque hablar del T-MEC es hablar del
restaurante que alimenta a los trabajadores de
una planta  maquiladora.  Es  hablar  del
transportista que conecta la dlitima milla entre
una bodega regional y una comunidad que de
otra forma quedaria desabastecida. Es hablar
del hotel que recibe al comprador extranjero que
viene a evaluar proveedores locales. Es hablar
del taller que fabrica la pieza pequena que hace
funcionar al sistemna grande. Es hablar de la
empresa familiar que podria convertirse en
eslabon de una cadena de valor internacional si
le damos  capacitacion,  financiamiento,
tecnologia, certeza  juridica y = menos
sobreregulacion que la mantiene atrapada en el
umbral de la sobrevivencia.

Esos actores no suelen aparecer en los titulares
de las negociaciones comerciales. Pero son
quienes absorben primero las consecuencias
cuando algo falla y quienes sostienen la
actividad econdmica cuando todo o demds
estd en pausa.

Hay una idea que me parece central y que

deberia convertirse en un principio de politica
puUblica:
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“La integraciéon comercial
internacional encuentra su
mayor fortaleza cuando logra
conectar los beneficios del
crecimiento econémico con las
necesidades y oportunidades del
territorio nacional”

México lleva décadas construyendo una
arquitectura comercial que pocos paises
pueden presumir. Contamos con unad
ubicacion geogrdafica privilegiada, una red de
tratados internacionales de gran alcance, una
manufactura competitiva y una generacion
de j6bvenes con el talento necesario para
convertirse en uno de los principales activos
estratégicos de América del Norte durante las
proximas décadas.

Los beneficios del modelo exportador han sido
significativos, pero persiste el desafio de
ampliar su alcance hacia regiones, empresas
y sectores que adn no participan plenamente
de las oportunidades que genera la
integracion econémica.

Ese es el gran reto en los foros técnicos: no
solo negociar bien el T-MEC, sino construir las
condiciones para que sus beneficios lleguen a
las ciudades, fortalezcan los municipios, abran
oportunidades reales para los jovenes vy
permitan a los negocios familiares pasar de
resistir a competir. Esa transicion, de la
resistencia a la competencia, es quizds el
indicador mds honesto de si la politica
comercial estd funcionando para el pais en su
conjunto.
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Una estrategia de Estado para
aprovechar la revision del T-MEC

La revision del T-MEC debe entenderse como un
esfuerzo de Estado y no Unicamente como un
proceso técnico de negociacion comercial. El
gobierno de México tiene la responsabilidad de
conducir la politica comercial del pais y cuenta
con el respaldo de los sectores productivos. Sin
embargo, una posicion solida requiere incorporar
la experiencia de quienes todos los dias generan
actividad econdmica en el territorio.

Por ello, los espacios de consulta técnica entre
legisladores, autoridades y sector privado son
MAs necesarios que nunca. La experiencia
demuestra que las mejores decisiones surgen
cuando quienes disenan las politicas publicas
incorporan la vision de quienes exportan, invierten,
generan empleo y enfrentan diariomente los
desafios de la economia real.

La construccion de una posicion nacional solida frente
a la revision del tratado requiere informacion oportuna,
coordinacion institucional y mecanismos permanentes
de interlocucion. México tiene fortalezas extraordinarias
que deben convertirse en ventajas concretas durante
esta etapa: una ubicacion geogrdfica  estratégica,
infroestructura  logistica, capacidad  manufacturera,
talento joven y una de los redes de acuerdos
comerciales mas amplias del mundo.

México llega a esta revision con fortalezas
objetivas y una posicion estratégica privilegiada.
El reto no consiste Unicamente en preservar las
ventajas del tratado, sino en convertirlas en
oportunidades mdas amplios para  quienes
generan empleo, invierten y sostienen la actividad
econdmica del pais. La verdadera medida del
éxito serd que la integracion de América del Norte
fortalezca también la competitividad de las
comunidades, las ciudades y las empresas que
hacen posible la economia redl.
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Consuelo
-Visoso Lomelin

Segunda vicepresidenta de la
Asociacion Nacional de Abogados
de Empresa (ANADE)

Es socia administradora de Notarias Visoso,
con una amplia trayectoria en la
elaboracion y formalizacion de
instrumentos publicos, incluyendo
operaciones inmobiliarias, fideicomisos,
créditos, testamentos, sucesiones,
constitucion de sociedades y poderes
notariales. Su préctica profesional se ha
distinguido por una sélida experiencia
técnica en materia notarial y por su
compromiso con la certeza juridica en
operaciones de alta relevancia patrimonial
y corporativa.

Ha mantenido una destacada participacion
en organizaciones de la sociedad civil y en
el fortalecimiento de la profesion juridica.
Actualmente es Vocal en el Patronato de
Proed IAP, Patrono Vitalicio de Casa de la
Amistad para Nifios con Cancer IAP y
Segunda Vicepresidenta de la ANADE.

Convencida de la importancia de la
educacion, la actualizacion profesional
continua, el trabajo pro bono y el ejercicio
ético del derecho, ha impulsado iniciativas
orientadas al desarrollo social y al
fortalecimiento de la colegiacion juridica en
México.

Abogacia y solidaridad: el compromiso
social de la profesion juridica

Hay profesiones cuyo valor se mide por el éxito de quienes
las ejercen. Hay otras cuya verdadera relevancia se pone a
prueba cuando se observa a quiénes dejan fuera. La
abogacia pertenece a esta segunda categoria.

Hace unos dias tuve la oportunidad de moderar un didlogo
entre Ricardo Cervantes, expresidente de la ANADE, y José
Mario de la Garza, expresidente de la Barra Mexicana de
Abogados, sobre el papel transformador del trabajo juridico
pro bono. La conversacion, organizada desde el Comité Pro
Bono de la ANADE, abordd definiciones, experiencias vy
desafios prdcticos. Sin embargo, o mas importante no
estuvo necesariomente en las respuestas, sino en la
pregunta que aparecié una y otra vez detrds de ellas.

Una pregunta incObmoda, pero necesaria, para quienes
ejercemos el Derecho en México:
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¢Estamos cumpliendo con lo que México
necesita de nosotros?

El privilegio que obliga

La brecha en el acceso a la justicia en México es evidente.
Por un lado, los abogados y abogadas de los principales
colegios del pais gozamos de una buena posicion gracias a
nuestra educacion y experiencia en entornos de alto nivel.
Por el otro, millones de ciudadanos navegan el sistema a
ciegas, perdiendo prerrogativas por falta de asesoria. Entre
ellos y nosotros hay una asimetria cultural, de lenguadje y de
confionza acumulada durante generaciones. Reconocer
esta disparidad es el primer paso para que el gremio
asuma el compromiso de hacer la justicia mdas accesible y
comprensible para todos. Y esa desconexion no se cerrard
con buenas intenciones, sino con trabajo conjunto, cercania
y una conviccion compartida de que el conocimiento
juridico debe convertirse en una herramienta al servicio de
quienes Mas lo necesitan.


https://www.rosanotorres.com.mx/
https://www.linkedin.com/in/consuelo-visoso-lomel%C3%ADn-512419a9/
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. En este sentido, la prdactica pro bono no

puede verse como una labor opcional o un
simple trdmite de acreditacion; representa
un deber ético fundamental. Es un pilar del
ejercicio responsable de la abogacia, tan
indispensable como la  actualizacion
profesional y la integridad ante el cliente. No
es una tarea secundaria para los tiempos
libres, sino la esencia misma de nuestra
identidad profesional.

Lo que hacemos y lo que no

Pero, antes de hablar de compromiso, hay que
hablar de definicion. Ricardo Cervantes o
explicd con precision: el pro bono es asesoria
O representacion juridica  gratuita,  sin
contraprestacion directa ni indirecta, dirigida a
personas en situacion de vulnerabilidad, o
organizaciones de la sociedad civil que las
sirven, o a causas de interés publico. No es
hacer un donativo, no es participar en un
patronato, no es asesorar A un amMigo sin
cobrarle. La distincion importa porque lo que
no se define no se puede medir, y lo que no se
mide dificilmente puede transformarse en una
politica gremial sostenida.

Los estandares pro bono que hoy existen en
México fueron construidos por mujeres
abogadas apasionadas con el tema, tomando
como base la Declaracion de Madrid sobre
responsabilidad social de la abogacia, y son
un punto de partida sdlido. Como todo
documento vivo, deberdn actualizarse, ya que
la inteligencia artificial, por ejemplo, plantea
preguntas que nadie anticipd cuando se
redactaron.

La distancia que nos separa de
quienes mds nos necesitan

José Mario de la Garza dijo algo que me
quedo resonando:
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Yo aqui sentado no consigo un solo
asunto pro bono

Y tiene razon. Nadie va a tocarle la puerta a
un gran despacho desde una comunidad
indigena de Oaxaca. Nadie va a llegar a una
notaria a pedir que le hagan un testamento
nada mdas porque si. La necesidad juridica
existe. Es enorme, urgente y de todos los
tipos y materias, pero estd en otras latitudes,
fisicas y sociales, a veces muy alejadas de
donde operamos.

Eso me lleva a una de las reflexiones mas
importantes  de la tarde: necesitamos
estructuras intermediarias. Mecanismos que
conecten la demanda con la oferta. José
Mario de la Garza lo resolvid creando
Perteneces, una organizacion que va a los
penales, dialoga con comunidades, hace
pedagogia juridica — y lleva los asuntos
hasta quienes pueden resolverlos. En lo que
va de 2025, 55 personas salieron de la
carcel gracias a ese trabajo. No porque los
abogados no quisieran ayudar, sino porque
alguien construyo el puente.

Nosotros en  ANADE hemos tenido
experiencias similares, como fue el caso de
la constitucidon de una cooperativa de
pescadores en la laguna de Tamaulipas,
coordinada a través de Coparmex, con la
participacion de varios integrantes de la
ANADE y un notario local. Mds de cien
cooperativistas fueron a firmar. Con eso,
pudieron acceder a recursos publicos que
no alcanzaban antes. Un granito de arena
que, multiplicado, cambia vidas.



Lo que las organizaciones de la sociedad
civil necesitan de nosotros

Uno de los malentendidos mds frecuentes sobre el
trabajo pro bono es pensar que pertenece
exclusivamente al mundo del litigio. La realidad es
mucho mds amplia. El fiscalista tiene tanto que aportar
como el litigante, el corporativista tanto como el notario.
Cada especialidad juridica posee herramientas
capaces de generar un impacto social profundo
cuando se ponen al servicio de quienes mdas las
necesitan.

Quizd uno de los espacios donde esa contribucion
resulta mds evidente es el de las organizaciones de la
sociedad civil. Son instituciones que todos los dias
atienden necesidades que el Estado no alcanza a cubrir
y que, para cumplir su mision, requieren mucho mas
que buena voluntad. Necesitan asesoria juridica
especializada, continua y de alto nivel. No solo para
constituirse, sino para operar, crecer y sobrevivir en un
entorno regulatorio cada vez mds complejo. Requieren
apoyo en materia laboral, propiedad intelectual,
cumplimiento de la legislacion antilavado, gobierno
corporativo y transparencia. Un error minimo, un trédmite
omitido o una obligacion incumplida puede costarles la
deducibilidad vy, con ella, una parte fundamental de los
recursos que sostienen su trabajo.

El momento de construir una narrativa comudn

No se puede hablar de pro bono en 2025 sin hablar del
contexto. La narrativa en contra de la abogacia, de los
notarios, de los despachos corporativos, del Poder
Judicial — no es nueva, pero se ha endurecido. Y creo,
con toda conviccidn, que nuestra mejor defensa no es
la declaraciéon publica ni el posicionamiento medidtico,
sino el trabajo. Es poder decir, con hechos: aqui
estamos, aqui hemos estado, esto hemos hecho por
México.

Durante el didlogo coincidimos en que los esfuerzos
existen, pero estdn fragmentados. Hay abogados
haciendo trabajo pro bono valioso, hay colegios con
comités activos, hay organizaciones intermediarias
como Appleseed o ACNUR que conectan casos con
abogados. Lo que falta es la articulacion, el proyecto
insigne que convoque a los tres colegios, que dé
coherencia a los esfuerzos individuales y que permita
construir una narrativa gremial con arraigo social.



. Esta no es una discusiobn menor ya que la

abogacia en México atraviesa un momento
de erosion publica que no podemos ignorar.
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Si no somos capaces de mostrar,
con hechos concretos, que nuestra
profesién estd comprometida con la
solucioén de los problemas del pais,
la narrativa la construiran otros.

El pro bono estratégico, aquel que no solo
atiende un caso sino que cambia una
politica publica, es también una forma de
defender la profesion desde la trinchera
social, que es donde mas falta hace.

Asimismo, comunicarlo importa. No desde la
vanidad, sino desde la conviccion de que el
ejemplo contagia, y que los clientes, los
jovenes abogados y la sociedad en general
merecen saber que quienes estudian y
ejercen el Derecho en México no lo hacen de
espaldas al pais. De aqui salid un
compromiso que no pienso dejar en la
bandeja de pendientes: sumarnos ANADE,
INCAM 'y BMA en torno a proyectos
concretos, replicables y medibles, con el
Consejo General de la Abogacia Mexicana
(CGAM) como posible plataforma  de
convergencia.

La pregunta sigue abierta

La pregunta con la que inicié sigue abierta:
¢estamos cumpliendo con o que México
necesita de nosotros? Quizd la respuesta
todavia no sea la que nos gustaria escuchar.
Sin embargo, también es cierto que existen
ejemplos, proyectos 'y personas  que
demuestran que otra forma de ejercer el
Derecho es posible. Una abogacia mads
cercana, mds solidaria y mds comprometida
con los problemas del pais.

El desafio ahora es pasar de los esfuerzos
aislados a una visidbn compartida porque
cuando el conocimiento juridico se pone al
servicio del interés publico, no solo se
transforman vidas individuales; también se
fortalece la confianza en las instituciones vy
en la propia profesion. Y en un momento en
que la legitimidad de la abogacia enfrenta
cuestionamientos crecientes, quizd no haya
mejor manera de reivindicar su valor que
demostrando, con hechos, que el Derecho
también puede ser una herramienta de
inclusion, dignidad vy justicia.
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Ana Verdnica
. Gonzéalez Gomez

Directora de Origon | Egresos

Ejecutiva especializada en transformacion
organizacional, desarrollo de negocio y
liderazgo estratégico, con mds de 25 anos
de experiencia en los sectores energético,
financiero, académico y tecnolégico.
Actualmente dirige la unidad de negocio
Origon Egresos en Origon, donde impulsa
la automatizacion de procesos Procure-
to-Pay, el cumplimiento normativo y la
inteligencia operativa para fortalecer la
eficiencia empresarial.

A lo largo de su trayectoria ha ocupado
posiciones directivas en dreas de
mercadotecnia, comunicaciéon, desarrollo
humano y crecimiento de negocios en
organizaciones como Origon, Afirme,
Universidad TecMilenio y Naturgy. Su
experiencia se distingue por la capacidad
de alinear estrategia, cultura
organizacional y desarrollo de talento para
traducir la visiébn de negocio en resultados
sostenibles.

Es licenciada en Ciencias de la
Comunicacion por el Tecnoldgico de
Monterrey y cuenta con una maestria en
Mercadotecnia por EGADE Business School.

El papel estratégico de las plataformas
colaborativas

Visibilidad: el nuevo activo operativo

Es en la visibilidad donde las plataformas especializadas
adquieren relevancia estratégica. Mas alld de funcionar
como herramientas tecnoldgicas, las plataformas de
colaboracion permiten construir verdaderos ecosistemas
de interaccion entre clientes y proveedores.

Su valor no se limita a digitalizar documentos. Su
impacto estd en conectar. Uno de los elementos mads
importantes dentro de un ecosistema colaborativo es la
visibilidad.

Cuando todos los participantes tienen acceso al mismo
contexto operativo:

e disminuyen las fricciones,
e se reducen los errores,

e Se aceleran decisiones,

e y aumenta la confianza.

Por ejemplo, plataformas colaborativas permiten que los
proveedores puedan consultar:

e recepcion de factura,

e oObservaciones,

e validaciones,

e aprobaciones,

e fechas programadas de pago.
e estatus financiero.

Al mismo tiempo, las empresas obtienen:

e trazabilidad completa,

e control documental,

e Monitoreo de excepciones,

e evidencia de auditoria.

e mayor control sobre riesgos regulatorios.

La visibilidad deja de ser un beneficio
operativo y se convierte en una
herramienta de gobierno corporativo.


https://www.linkedin.com/in/anaveronicagonzalezgomez-mkt/
https://www.linkedin.com/in/anaveronicagonzalezgomez-mkt/

Riesgo compartido, confianza
compartida

Uno de los cambios mds importantes del
nuevo modelo colaborativo es entender que
el riesgo dentro del ciclo Procure-to-Pay no
pertenece Unicamente al cliente. También
afecta al proveedor. Errores fiscales,
inconsistencias documentales, validaciones
incompletas o pagos detenidos generan
impactos financieros para ambas partes.

Por eso, las plataformas colaborativas
comienzan a construir un modelo donde:

e el cumplimiento es compartido,

e |a informacion es transparente,

e y la relacidon se fortalece mediante
confianza operativa.

En lugar de relaciones transaccionales, se
construyen relaciones estratégicas.

El Procure-to-Pay como ventaja
competitiva

Las empresas mds avanzadas ya no ven el
drea de egresos Unicamente como una
funcion administrativa. La entienden como
un habilitador estratégico de:

e continuidad operativa,

e experiencia de proveedor,
e eficiencia financiera,

e cumplimiento regulatorio
e control corporativo.

Un ecosistema colaborativo bien disefnado
permite:

e reducir tiempos de ciclo,

e disminuir costos operativos,

e mejorar capital de trabajo,

o fortalecer auditoria,

e prevenir fraudes.

e elevar la capacidad de
decisiones.

toma de

La operacion deja de depender de
seguimiento manual y comienza a funcionar
mediante inteligencia operativa conectada.
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. El futuro: ecosistemas empresariales

inteligentes

La evolucidbn apenas comienza. En los
proximos anos veremos ecosistemas cada
vez mads integrados mediante:

e automatizacion inteligente,

e inteligencia artificial,

e validaciones predictivas,

e analitica avanzada,

e monitoreo de riesgo en tiempo real.

e colaboracion digital  continua
empresas.

entre

El modelo tradicional basado en procesos
aislados serd cada vez menos sostenible.

Las  organizaciones que logren  integrar
colaboracion, trazabilidad y visibilidad tendrdn
una ventaja competitiva significativa frente a
aquellas  que continlen  operando  con
estructuras fragmentadas.

En conclusion

La evolucidon de procesos administrativos
hacia ecosistemas colaborativos representa
uno de los cambios mds relevantes en la
transformacion empresarial actual.

En México, el nuevo entorno regulatorio,
financiero y operativo estd obligando a las
organizaciones a replantear completamente
la manera en que interactdan con sus
proveedores.

La digitalizacién ya no consiste Gnicamente
en automatizar tareas. Consiste en construir
relaciones mds transparentes, inteligentes vy
conectadas.

Plataformas como Origon Egresos permiten
precisamente esa evolucion: transformar el
ciclo Procure-to-Pay en un entorno
colaborativo donde el cumplimiento, la
trazabilidad y la confianza se convierten en
ventajas estratégicas.




Las empresas necesitan ecosistemas que conecten procesos, datosy
decisiones.

Origon integra soluciones digitales para transformar distintas areas de la
operacién empresarial:

e ingresos

e egresos

e cumplimiento

e financiamiento

e medios de pago

e legalidad

e analitica

Ayudamos a las organizaciones a resolver problemas como informacion
dispersa, procesos manuales, falta de trazabilidad y baja visibilidad
operativa.

Convierte la informacion de tu empresa en control,
trazabilidad y decisiones estratégicas.

/NN

amn http://www.origon.io/
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Gastos de publicidad bajo licencia de

marca: ¢por qué el licenciatario si puede

deducirlos?

Karla Sofia
* Cardona Navarro
Legal Manager en Baker Tilly

Abogada por la Universidad de Guadalajara,
con experiencia en consultoria juridica

corporativa, propiedad intelectual, derechos
humanos y proteccion de datos personales.

Actualmente se desempena como Legal
Manager en Baker Tilly México, firma en la
que previamente ocup6 el cargo de
Abogada Senior, participando en asuntos
relacionados con consultoria corporativa,
industria de producciéon audiovisual,
derecho del entretenimiento y propiedad
intelectual.

A lo largo de su trayectoria ha colaborado
como abogada independiente y en
despachos especializados, asesorando en
materias de derecho corporativo,
administrativo, contencioso y propiedad
intelectual. También formo parte del Instituto
Nacional Electoral (INE) como Asistente
Juridico Analista y participd en proyectos de
mejora organizacional en el sector privado.

Cuenta con formacion complementaria en

proteccion de datos personales y
participacion ciudadana.
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La posicion de PRODECON frente al SAT |
Andlisis Sistémico 8/2025 | Noviembre 2025

En México, numerosas empresas operan bajo esquemas
de licencia de marca en los que el licenciatario (no el
titular registral) incurre en gastos de propaganda vy
publicidad para comercializar productos o servicios. El
SAT ha rechazado sistemdticamente la deduccion de
dichos gastos argumentando que, al no ser propietario
de la marca, el licenciatario no es el beneficiario de la
publicidad y el gasto no resulta ‘estrictamente
indispensable” (art. 27-1 LISR). PRODECON cuestiond
este criterio en su Andlisis Sistémico 8/2025, emitido el
28 de noviembre de 2025.

El argumento del SAT descansa en tres premisas
cuestionables: (i) que el licenciatario no es titular de la
marca; (i) que la publicidad beneficia exclusivamente
al titular registral; y (i) que carece de razén de
negocios para asumir el gasto. PRODECON las rechaza
con base en la LFPPI y el criterio funcional de la SCJN.

Los articulos 243 y 244 de la LFPPI son
determinantes: el uso de la marca por el
licenciatario se entiende realizado por
el propio titular, y el licenciatario puede
ejercer todas las acciones de proteccion
marcaria como si fuera el titular registral.

Esta equiparacion tiene implicacion fiscal directa: las
erogaciones del licenciatario para sostener el uso de la
marca deben analizarse como si fueran realizadas en el
mismo interés que las del titular. El articulo 239 LFPPI
refuerza que los términos del contrato (distribucién de
riesgos y obligaciones) deben guiar el andlisis de
indispensabilidad.


https://www.linkedin.com/in/karla-sofia-cardona-navarro/
https://www.linkedin.com/in/karla-sofia-cardona-navarro/

. Respecto al estndar del art. 27-1 LISR, la SCJIN
lo ha interpretado funcionalmente: el gasto es
indispensable cuando, de no realizarse, los
ingresos de la empresa se verian afectados. Sin
publicidad no hay demanda, y sin demanda no
hay ingresos, por lo tanto, el beneficio directo o
recibe el licenciatario, no el titular registral.

Para blindar la deduccion, el licenciatario debe
acreditar tener un contrato inscrito ante el IMPI
con cldusulas que reflejen la distribucion de
gastos publicitarios; una razon de negocios
documentada; trazabilidad contable (CFDI,
registros, art. 28 CFF); materializacion efectiva
de los servicios (reportes de campania,
meétricas, entregobles); y el impacto directo en
la generacion de ingresos, entre otros. Cuando
el licencionte sea parte relacionada, se
requerird, ademads, un estudio de precios de
transferencia que respalde la tasa de regalia y
la asignacién del gasto (principio arm's length).
Y si los proveedores son extranjeros, deberd
analizarse el tratado fiscal aplicable y las
obligaciones de retencion.

El Andlisis Sistémico 8/2025 es precedente
relevante para litigios en curso y presiona al SAT
a revisar su criterio. Sin embargo, la razon
juridica no basta: la  deduccion solo se
sostendrd con un expediente documental
sdlido. En este escenario, el andlisis integral Pl-
fiscal no es opcional sino determinante:
estructurar correctaomente el contrato de
licencia atendiendo de manera simulténea a la
LFPPI, a la indispensabilidad de la LISR y a los
estndares de precios de transferencia es la
condicidbn necesaria para operar con certeza
juridica. Las empresas que traten estos
elementos de forma aislada  seguirdn
expuestas; las que los integren, sostendrdn sus
deducciones con solidez ante una autoridad
fiscal cada vez mdas especializada.
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Entorno de negocios 2026: julio en perspectiva

Mayo y junio consolidaron un entorno donde la incertidumbre ya no proviene Unicamente del
ciclo econébmico, sino de la convergencia entre cambios regulatorios, tensiones comerciales,
transformacion tecnolégica y una competencia creciente por atraer inversidn estratégica. Para
las empresas que operan en México y América del Norte, la ventaja competitiva dependerd
cada vez mds de la resiliencia operativa, la gobernanza de datos y la capacidad de anticipar

riesgos.

Riesgos que requieren atencion
inmediata

e Expansion de soluciones digitales en

logistica, manufactura avanzada y
servicios corporativos.

Mayor incertidumbre comercial por la
evolucion de la politica industrial y las
negociaciones en torno al T-MEC.
Presion regulatoria creciente en materia
fiscal, comercio exterior, cumplimiento
digital y trazabilidad.

Infraestructura energética y logistica
insuficiente en algunos corredores
industriales, limitando nuevos proyectos
de inversion.

Incremento de riesgos asociados al uso
de inteligencia artificial, ciberseguridad y
proteccién de datos.

Inversidn privada mds selectiva ante un
entorno financiero estable, aunque con
expectativas de crecimiento moderadas.

 Inversion en infraestructura tecnoldgica,
energética y de ciberseguridad como
ventaja competitiva sostenible.

Implicacion para la alta direccion

La prioridad es fortalecer la resiliencia
empresarial mediante una mejor gestion
integral de riesgos, gobierno de inteligencia
artificial y modernizacidn tecnologica. Los
consejos de administracién deberdn priorizar
inversiones que incrementen productividad,
flexibilidad operativa y cumplimiento
regulatorio. En este entorno, la velocidad de
adaptacidn serd un factor decisivo para
sostener la competitividad.

Oportunidades estratégicas
activas

e Nearshoring de mayor valor agregado
para empresas con infraestructura,
automatizacion y altos estdndares de
cumplimiento.

e Adopcibén estratégica de inteligencia
artificial para elevar productividad,
optimizar procesos y fortalecer la toma de
decisiones.

e Menor presidén inflacionaria y mayor
certidumbre financiera para proyectos de
inversién de mediano plazo.
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EL IDIOMA DE LOS NEGOCIOS

SE APRENDE CON ESTRATEGIA

SOLUCIONES PARA EMPRESAS

e General English. Desarrollo integral del idioma para fortalecer la
comunicacion profesional.

e Business English. Inglés aplicado al entorno corporativo: reuniones,
negociaciones, presentaciones y comunicacioén ejecutiva.

e Business Skills. Habilidades clave en inglés para liderazgo, trabajo en
equipo y comunicacion estratégica.

e Digital English. Competencias linguisticas para entornos digitales y
globales.

Cada programa se construye a partir de un diagndstico previo y se

traduce en planes personalizados, alineados a los objetivos y
necesidades especificas de cada empresa.

Solicita una asesoria
Escanea y conoce mas

N M2 The Anglo®
7NN Academy

Soluciones corporativas en inglés
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Comision Permanente ratifica a Jennifer Krystel Castillo Madrid al frente de
Grandes Contribuyentes del SAT

La Comision Permanente del Congreso de la
Union ratificd este miércoles el nombramiento
de Jennifer Krystel Castillo Madrid como titular
de la Administracidn General de Grandes
Contribuyentes del Servicio de Administracion
Tributaria (SAT).

Durante su comparecencia Castillo Madrid
expuso las lineas generales de trabajo que
pretende impulsar al frente de una de las
dreas estratégicas del SAT, responsable de la
fiscalizacion y atencidn de los principales
contribuyentes del pais.

Entre sus propuestas senald la necesidad de
mejorar los procesos de recaudacion
mediante auditorias mas eficientes, agilizar las
devoluciones a contribuyentes, reducir los
tiempos de resolucion de auditorias y acortar
los plazos de consultas y autorizaciones.

Asimismo, propuso fortalecer y actualizar los
criterios de programacion de auditorias, con
énfasis en actividades consideradas de alto
riesgo fiscal.

Castillo Madrid es licenciada en Derecho con
mencion honorifica por el Instituto Tecnoldgico
Auténomo de México (ITAM) y maestra en
Derecho Administrativo y de la Regulacion por
la misma institucion. Es candidata a doctora
en Administracion Publica por la Universidad
Andhuac Norte, en colaboraciébn con la
Universidad Sorbona de Paris.

Entre 2019 y 2024 se desempend como
directora general de Asuntos Juridicos en la
Secretaria de Administracion y Finanzas del
Gobierno de la Ciudad de México. Antes de
asumir la titularidad de Grandes
Contribuyentes encabezd Ila Unidad de
Asuntos Juridicos de la Secretaria de Energia.

: -
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Inicia la consulta publica de la Politica Nacional de Derechos Humanos y

Empresas (PNDHE)

La Secretaria de Economia del Gobierno de
México, con apoyo técnico de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT) y la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos (ACNUDH), dieron inicio
hoy a la consulta publica de la Politica Nacional
de Derechos Humanos y Empresas (PNDHE), un
proceso abierto, participativo y de base amplia
orientado a fortalecer el respeto de los
derechos humanos en el contexto de la
actividad empresarial.

La PNDHE busca articular, en un marco de
politica pudblica coherente, el deber del Estado
de proteger los derechos humanos, Ia
responsabilidad de las empresas de respetarlos
y el acceso de las personas a mecanismos
efectivos de reparacion, conforme a los tres
pilares de los Principios Rectores de las
Naciones Unidas sobre las Empresas y los
Derechos Humanos. La debida diligencia en
materia de derechos humanos (HRDD) vy la
conducta empresarial  responsable  (RBC)
constituyen ejes transversales fundamentales
para la implementacion de esta politica.

Asimismo, la propuesta da continuidad o los
acciones impulsadas dentro del Plan México con
una vision de bienestar social y prosperidad
compartido, reconociendo que el desarrollo
econOmico sostenible requiere también fortalecer
condiciones estructurales que permitan  una
participacion mds equitativa en el mercado labordl,
incorporando una vision de corresponsabilidad
social que impulse entornos laborales Mds
incluyentes, igualdod de oportunidades vy
condiciones que contribuyan a reducir brechas
histéricas vinculadas a las tareas de cuidados que
recaen desproporcionadamente en las mujeres.

La consulta padblica se desarrollard a través de
cinco sesiones de trabajo, entre el 24 de junio y el 19
de agosto de 2026, en las instalaciones de la
Organizacion Internacional del Trabajo y de manera
vitual.  En  ellas, personas trabojodoras y
empleadoras, empresas, organizaciones sindicales
y de empleadores, instituciones académicas,
organizaciones de la sociedad civi, pueblos y
comunidades indigenas, asi como el publico en
general, podrdn presentar observaciones y
propuestas al documento de politica.
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