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Adaptarse ya no es suficiente

La transformacion tecnologica suele presentarse
COMO una conversacion sobre herramientas que
ayudan a las empresas y organizaciones d
transformar trabajo manual, e inteligencia artificial,
automatizacion, andlisis de datos o digitalizacion
aparecen con frecuencia como conceptos
asociados a eficiencia y productividad. Sin embargo,
los cambios que estamos viviendo se basan en una
evolucion tecnologica que estd modificando la
forma en que las organizaciones toman decisiones,
gestionan riesgos y entienden su propia estructura.

La inteligencia artificial comienza a alterar procesos
internos, modelos de gestion y esquemas
tradicionales de trabajo. Al mismo tiempo, la
digitalizacion avanza en dmbitos estratégicos como
la fiscalizacion, el comercio exterior y los sistemas de
control, donde la capacidad de conectar, interpretar
y sostener informacion adquiere un papel cada vez
maAs relevante.

Pero estos cambios no ocurren de manera oislgdo.
Se desarrollan dentro de un entorno internacional

=QUIPO =DITORIAL =D=N

marcado por nuevas tensiones comerciales,
transformaciones geopoliticas y mercados que
exigen mayores estdndares de cumplimiento,
trazabilidad y especializacion.

En medio de esa aceleracion tecnologica y
regulatoria surge una pregunta de fondo: ¢qué
elementos  seguirdn  siendo  exclusivamente
humanos?

La capacidad de ejercer juicio, construir confianza,
formar talento, generar liderazgo y preservar el
bienestar dentro de las organizaciones continda
siendo un factor determinante.

Esta edicion de EDEN explora precisamente esa
convergencia entre tecnologio, regulacion y
personas.

Porque la implementacion de nuevas herramientas
de inteligencia artificial un desafio de adaptacion al
cambio al cambio y de entender qué debemos
transformar y qué vale la pena conservar.
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D La inteligencia artificial y el fin
de la jerarquia corporativa

La inteligencia artificial estd a punto de reescribir las reglas del
management, y la primera victima podria ser la jerarquia
corporativa tradicional. Hace poco, Jack Dorsey, el brillante
fundador de Twitter y creador de la empresa de pagos Square
(un procesador similar a Clip que nunca operd en México y que
hoy lleva el nombre de Block), publico un escrito que plantea un
cambio radical en la estructura de las organizaciones.

En su vision, las nuevas empresas —y especificamente Block—
dejardn de operar bajo el cldsico modelo piramidal de
presidentes, vicepresidentes, directores y subdirectores. En su
lugar, Dorsey propone una estructura basada en solo tres tipos
de colaboradores.

El primero es el responsable de proyecto, una figura con
acceso a todos los recursos de la empresa que define un plazo
y simplemente ejecuta. El segundo es el ‘conector’, una especie
de back office mas ligero que brinda servicios transversales a
toda la organizacion sin tener que reportarle a nadie ni esperar
autorizaciones de presupuesto. Finalmente, el tercer elemento
es un coach que sabe programar, pero que entra en accion
para dar orientacion de diseno o estrategia justo ahi donde los
modelos de inteligencia artificial an no alcanzan a llegar.

m Rodrigo Pacheco

Periodista de negocios en Grupo Imagen

Es periodista de negocios y conductor del
programa Imagen Empresarial, donde
andliza la economig, las finanzas y la
innovacion con una vision fresca y global.

Ha impartido conferencias ante camaras
empresariales, universidades y lideres de
negocios, ofreciendo un andlisis claro del
contexto econdmico de México y su relacion
con las tendencias internacionales.

Colaborador de Grupo Imagen Multimedia y
columnista en Excélsior, es reconocido por su
capacidad para traducir los fenbmenos
econémicos y politicos en un lenguaje
accesible y relevante para el pdblico
empresarial.

El didlogo cotidiano que mantiene con
lideres empresariales, analistas y altos
funcionarios publicos le permite ofrecer una
mirada cercana y equilibrada sobre la
realidad economica.



https://www.linkedin.com/in/rodrigo-pacheco-garc%C3%ADa-148191a2/

. El fin del cuello de botella burocrético

El planteamiento fundamental de Dorsey es que
las estructuras jerdrquicas tradicionales existen,
en gran medida, para compartir los contextos y
la informacién dentro de la empresa.

Imaginemos un gerente de ventas en una tienda
en Veracruz. Hace calor, como siempre, y el
gerente decide que es una excelente idea
comprar ventiladores porque sabe que se
venderdn bien. En el modelo tradicional, tiene que
enviar una solicitud a la matriz. Una central de
costos analiza los mdargenes, evallda el impacto
cruzado con otros productos y luego pasa el
requerimiento al departamento de compras
para buscar la mejor oferta. Para cuando
finalmente se autoriza la compra, la temporada
de calor intenso ya pasé y la oportunidad de
negocio se esfumo.

Bajo el esquema que plantea Dorsey impulsado
por inteligencia artificial, la
transversal y automatica.

informacion es

144

"Desde el momento en que un
cliente entra preguntando por un
ventilador que no hay en
inventario, toda la orgamzac:on
lo sabe.”

Los datos del drea de compras, precios vy
proveedores se integran al instante. Ese gerente
en Veracruz ya no necesita recorrer un largo
camino burocrdtico, pues la decision se toma de
manera casi automatica, dandole a la empresa
una velocidad sin punto de comparacion.

Este nuevo paradigma de management con
inteligencia artificial marcard un antes y un
después, permitiendo un cambio estructural
profundo en la forma de operar e incluso en la
cantidad de personal necesario. No es
casualidad que Block haya causado revuelo al
recortar al 40% de su personal; aunque algunos lo
atribuyen a un exceso de contratacion durante la
pandemia, al leer a profundidad el texto de
Dorsey, queda claro que se trata de un agjuste
impulsado por esta nueva realidad tecnologica.

=D=N 9



El "Alto Contexto” en México

La gran pregunta es: ¢cOmo aterriza este modelo
hiperracional en un pais como México? Aqui Nos
topamos con dos conceptos académicos
fundamentales.

El primero es el de las culturas de "alto contexto”.
Paises como México, India y Japdn operan bajo
reglas no escritas que son esenciales para el
funcionamiento de la sociedad y, por ende, de las
empresas. En una empresa familiar mexicana,
por ejemplo, si tomas una decision racional y
perfecta en el papel, pero omites avisarle o
pedirle la bendicion al patriarca o fundador, el
proyecto simplemente no va a funcionar. Se
requiere respetar el sentido de control y la
jerarquia de los socios, elementos que no estdn
codificados en ningdn manual. Lo vemos incluso

10

en la politica actual, donde decirle ‘la doctora
Sheinbaum” a la presidenta Claudia Sheinbaum
responde a un codigo no escrito de respeto que
permea en su equipo y entorno.

El segundo concepto es la "distancia jerdrquica’.
En culturas con alta distancia jerarquica,
cuestionar al jefe es un tabu. Un tragico ejemplo
es el de un accidente de un avidn colombiano,
donde al copiloto le costd tanto trabajo hacerle
notar un error al piloto por respeto a su jerarquia,
que terminaron estrelldndose. En cabinas con
menor distancia jerarquica, importa mas quién
tiene la razén, y los subordinados pueden decirle
al jefe con todas sus letras que se estd
equivocando, reduciendo drdasticamente los
accidentes.

-



. ¢Puede la IA entender nuestras
sutilezas?

El dilema es si un modelo de inteligencia artificial
puede observar, codificar y actuar en
consecuencia dentro de estas culturas de alto
contexto y jerarquia.

Para ponerlo a prueba, realicé un ejercicio
pidiéndole a un modelo de lenguaje (desde las
primeras versiones de ChatGPT) que interpretara
la cancidn "La mujer que yo quiero’ de Joan
Manuel Serrat, una fuerte critica escrita en la
época del franquismo espanol. A pesar de
alimentarle el contexto histérico sobre la Espana
franquista y la carrera del cantautor cataldn, a la
IA se le escapaban las sutilezas. Por ejemplo,
cuando la letra dice que la mujer ‘tiene
demasiados huesos” segun el padre, el modelo
no lograba conectar que no era un defecto
fisico, sino una met&dfora sobre la brutal
hambruna que sufrid Espana en la década de
los 50 tras la Guerra Civil.

A los modelos aln les cuesta trabajo procesar
estos grados de sutileza cultural y metdaforas
intangibles. Parte de la esencia del alto contexto
organizacional es, precisamente, que no puede
estar escrito.

El veredicto para nuestras empresas

Nos enfrentamos a una encrucijada competitiva
brutal. Mientras una empresa tradicional de alto
contexto puede tardar una semana en tomar
una decisidon para no herir susceptibilidades
jera@rquicas, una compania  estructurada
alrededor de la inteligencia artificial tomard
cinco decisiones acertadas en un solo dia. La
ventaja es simplemente enorme.

¢Se  volverdn totalmente ineficientes las
empresas de alto contexto frente a
corporaciones como Block? La respuesta intuyo
que radica en qué tan rdpido logremos
adaptarnos. Es muy probable que los paises y

=

organizaciones que operen bajo estos nuevos
modelos ultra eficientes dejen atrds a los que se
aferren a sus jerarquias andlogas.

Considerando el rezago en digitalizacion, la lenta
adopcidn tecnolégica y la aversion al cambio
que adn vemos en México, el reloj ya estd
corriendo. La inteligencia artificial no solo viene
por nuestras tareas operativas; viene a
desmantelar nuestro organigrama.

Lea los siguientes recursos como referencia:
« "From Hierarchy to Intelligence’

« "La IA, Serrat y el management’

1
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.EI ecosistema del comercio exterior en
México, un campo minado que exige
liderazgo y especializacion

El comercio internacional es un motor indiscutible para nuestro
pais, pero navegar en él requiere mucho mas que intuicion. Como
hemos sefialado entre colegas, el comercio exterior es un ‘campo
minado”: si no te mueves adecuadamente, puede convertirse en
una bomba con consecuencias terribles para las empresas,
llevandolas no solo a perder sus operaciones, sino también su
capital invertido en México debido a multas y sanciones. Es en
este entorno de constante cambio legislativo y normativo donde
el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Comercio Exterior (IMECE)
cobra una relevancia vital.

El IMECE naci6 en 1998, hace casi tres décadas, gracias a la vision
de Ricardo Rosas y Adriana Rocha. Ellos identificaron un vacio
crucial: existian organizaciones que agrupaban empresas, pero
ninguna dedicada exclusivamente a representar |0s intereses y
fomentar la camaraderia de los ejecutivos y especialistas del
comercio exterior. Hoy, el Instituto agrupa a un centenar de lideres
de opinidn que, de manera directa o a través de sus sOCios,
representan entre 2500 y 3,000 empresas involucradas en la
operacion aduanera e internacional de México.

Carlos Novoa

Mandujano
Presidente del IMECE

Es especialista en comercio exterior,
derecho aduanero y negociaciones
comerciales internacionales, con una

amplia trayectoria en el sector publico
privado. Actualmente es Presidente de
IMECE y Director Juridico de Mexican Trade
Board, firma especializada en estrategias y
servicios para el comercio internacional. Ha
ocupado posiciones de liderazgo como
Presidente del Centro Nacional para la
Competitividad del Comercio Exterior
(CENCOMEX) y Vicepresidente del Instituto
Mexicano de EJechvos de Comercio Exterior
IMECE).

En el sector publico se desempend como
Director de Negociaciones Comerciales
Internacionales en la Secretaria de
Economia y como asesor juridico en la
Secretaria de Relaciones Exteriores. Es
maestro en Derecho por la UNAM, con
especializacion en relaciones México—
Estados Unidos y Canadd, y ha consolidado
una trayectoria enfocada en fortalecer la
competitividad y el desarrollo del comercio
exterior mexicano.
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Sinergia de alto nivel entre el sector publico y privado

"El gran valor agregado de
nuestro Instituto radica en el
profundo nivel de experiencia de
sus integrantes”

Contamos en nuestras filas con exfuncionarios de
gobierno, administradores generales de aduanas,
exembajadores y exnegociadores de tratados de
libre comercio, quienes conviven en el dia a dia con
expertos en logistica, agentes aduanales, duenos
de empresasy los principales asesores del pais. Este
cumulo de conocimientos nos permite tener
informacion de primera mano y actualizada para
hacer frente a los desafios diarios de nuestra
nmateria.

D

Alo largo de nuestra historia, hemos fungido como
un puente de didlogo institucional y un referente
técnico. Hemos participado activamente a
invitacion de la Secretario de Economia para
presentar propuestas en los foros de consulta para
la revision del T-MEC, y mantenemos mesas de
trabajo con la Administracion General de Auditoria
de Comercio Exterior (AGACE). Aunque durante el
sexenio anterior hubo un distanciamiento en la
participacion  de  funcionarios  pUblicos  en
organismos privados, hoy la confionza ha
regresado; la formalidad y profundidad tematica
de nuestros foros han permitido que autoridades
de alto nivel de esta nueva administracion vuelvan
a participar activamente en nuestros eventos.

13



.La capacitacion como pilar de
supervivencia

Para mantenerse competitivo en esta industrig, la
capacitacion constante no es una opcion, es una
obligacion. La legislacion hoy es inmensa: abarca
leyes federales, tratados internacionales y reglas de
operacion de diversas secretarias. Para hacer frente
a esta realidad, el IMECE desarrolla actividades
formativas de vanguardia. Fuimos pioneros al
impartir uno de los primeros diplomados de
comercio exterior en México, el cual se ha
mantenido de forma ininterrumpida por casi 20
anos.

Dada la dindmica de los medios y el sector, en
ocasiones llegamos a desarrollar de tres a cinco
eventos en un solo mes. Contamos también con
espacios sociales como las "Noches IMECE),
desayunos mensuales y nuestra gran Convencion
Anual, que este ano celebra su 21° edicion. Ademdas,
reconocemos a los grandes referentes y a las
‘vacas sagradas’ del sector que han dejado un
legado en México a través de nuestro Premio
Yacatecutli. Hoy, gracias a la tecnologia, ofrecemos

todos estos espacios en formatos presenciales,
virtuales e hibridos. Tras 28 anos de consolidarnos como un referente,

nuestro reto actual en el IMECE es asegurar la
trascendencia para las proximas décadas. Esto
requiere sembrar bases sdlidas para las nuevas
generaciones que el dia de manana ocupardn el
consejo  directivo.  Actualmente,  estamos
expandiendo nuestra presencia hacia los estados
de la RepuUblica con mayor crecimiento vy
establecimiento  de  empresas.  Asimismo,
incursionamos activamente en nuevos medios
electronicos y tecnoldgicos para mantenernos
como la principal fuente de informacion e impacto
en el ecosistema aduanero.

Mirando hacia el futuro

A los lectores de la revista EDEN y a todos los
profesionales del sector, los invito a seguir
especializdndose. Entender el comercio exterior es
entender a México, y nuestra mision desde el IMECE
es seguir dotando a los ejecutivos de las
herramientas necesarias para transitar con éxito y
seguridad en este apasionante terreno.

m ..
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.Inteligencia artificial aplicada a la
deteccion de anomalias y auditoria digital
El nuevo paradigma del control fiscal automatizado

El momento de transformacion

La auditoria fiscal enfrenta una realidad que los métodos
convencionales no pueden absorber: el volumen de
transacciones econdémicas digitales crece mdas rdpido que
cualquier equipo humano de revision. En México, dato
emblemdtico de esta escala, la Administracion Tributaria reportd
que durante 2025 se emitieron mas de 11,400 millones de Facturas
Electronicas, equivalentes a un promedio de 361 facturas por
segundo. Ante este volumen, la Inteligencia Artificial no es una
opcion tecnoldgica mas: es la Unica respuesta operativamente
viable.

La expansion del uso de 1A en las administraciones tributarias
a nivel mundial confirma esta tendencia. La OCDE documenta
en su Inventario de Iniciativas de Tecnologia Fiscal 2024 que
29 de los 38 paises miembros ya utilizan IA en alguna forma
dentro de su administracion tributario, y que la adopcion
de asistentes virtuales e IA prdacticamente se ha duplicado
desde 2018. [2] El uso méas frecuente, presente en tres cuartas
partes de las administraciones que han adoptado A, es
precisamente la deteccion de evasion fiscal y fraude. [3]

Jorge Adalberto
Lopez Chapa

Dato: £/ 70% de los 54 paises del Foro de Administracion
Tributaria de la OCDE utilizan herramientas de IA, y el

Director General de Origon | Interfactura

Es un impulsor de la transformacion digital en

el ecosistema fiscal-financiero, con enfoque en 80% han desarrollado una estrategia de transformacion
automatizacion, datos y eficiencia operativa. .. . .
Actuclmente promueve el uso responsable de digital. (Bloomber: g Tax / OCDE, Junio 2025 ) [4]

inteligencia artificial, analitica y modelos de
deteccion de anomalias para robustecer
reporteria, reducir riesgos y elevar la calidad de
la revision documental en organizaciones.

Capacidades clave de la IA en auditoria

Detecciébn de anomalias y evaluacién de riesgo

Los sistemas de IA pueden monitorear transacciones en tiempo
real, compardndolas contra el comportamiento historico del
contribuyente, el promedio sectorial y los patrones conocidos
de evasion. La OCDE documenta que mds de la mitad de
las administraciones tributarios ya utilizan esta funcion de
andlitica en tiempo real. [3] El resultado es una priorizacion
objetiva de casos de mayor riesgo, reemplazando la seleccion
aleatoriac 0 basada en criterios simples por modelos que
integran cientos de variables simultdneamente.

: ..
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. Resultados medibles

El caso mdas documentado a nivel internacional
es el del Centro de Competencias en Andlisis
Predictivo (PACC) del Ministerio Federal de Finanzas
de Austrig, unidad especializada que opera desde
2014. En 2023, los modelos de riesgo del PACC
analizaron aproximadamente 6.5 millones de casos
en |los sectores de rentg, sociedades, VA y aduanas.
El resultado fue la deteccion de irregularidades
que generaron ingresos tributarios adicionales
de aproximadamente 185 millones de euros.
Adicionalmente, se examinaron cerca de 275
millones de casos por violaciones de cumplimiento,
con 375,000 casos marcados para revision humana
por presentar perfiles de riesgo implausibles. [5]

La Oficina Tributaria de Australia (ATO) emplea
sistemas de andlisis en tiempo real y deteccion
de anomalias para alertar a los contribuyentes
sobre posibles errores en sus declaraciones antes
de que estas se presenten. En el ejercicio 2023-24,
elsistemaemitiomdasde 636,000 alertasindividuales,
contribuyendo a proteger aproximadamente AUD
789 millones en recaudacién. [6] El ATO contaba
a mayo de 2024 con 43 modelos de IA en
produccion. [7]

El estado de la adopcion global

Los datos de la OCDE permiten describir con
precision el estado actual de la adopcion de IA en
la fiscalizacion mundial:

+ 29 de 38 miembros de la OCDE utilizan IA en su
administracion  tributaria (Inventario  de
Iniciativais de Tecnologia Fiscal OCDE, 2024). [2]

Entre las administraciones que usan IA, el 75% la
aplica para detectar evasion y fraude; el 64%
para evaluacion de riesgos; el 59% para
asistentes virtuales. [3]

« Ninguna administracion ha reportado que la 1A
tome decisiones administrativas finales de
manera autbnoma; en todos los casos la
decision definitiva recae en un funcionario
humano. [3]

Entre 2018 y 2022, el nUmero de administraciones
que utilizan herramientas con A integrada
creci6 un 34%. [8]

« El uso de IA para la evaluacion de riesgos
y deteccion de fraude estaba implementado
O en proceso de implementacion en
aproximadamentdomitadddasadministraciones
cubiertas por la publicacion  OCDE Tax

Administration 2024. [9]




. Retos reales y documentados
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"La adopcion de IA en la
administracion tributaria no esta
libre de tensiones
documentadas. Ignorarlas seria
un error estratégico”

Transparencia y derecho de impugnacion

Los sistemas de seleccion de auditorias basados en
modelos “caja negra” estén siendo cuestionados
judicialmente en diversas jurisdicciones. En Francia,
el Conseil dEtat ha planteado la necesidad de que
las decisiones algoritmicas de la administracion
puUblica cumplan con principios de transparencia,
inteligibilidad y accesibilidad, admitiendo incluso la
responsabilidad  administrativa  por  danos
derivados de tales decisiones. [10]

Brechas en gobernanza

Una auditoria independiente de la Oficina Nacional
de Auditoria de Australia (ANAO) publicada en 2025
encontrd que el 74% de los modelos de 1A del ATO
en produccion carecion de evaluaciones
completadas de ética de datos. El informe senald
tombién la ausencioc de marcos de
implementacion adecuados para la estrategia de
IA de la institucion. [7] Este caso ilustra que la
velocidad de adopcion puede superar los marcos
de gobernanza, con consecuencias de riesgo legal
y reputacional.

Calidad de datos como prerrequisito

El FMI, en su nota técnica sobre analitica para la
gestion del riesgo de cumplimiento (2024), sefala
que la calidad, consistencia y completitud de los
datos fiscales es el prerrequisito indispensable para
que los sistemas de IA generen valor real. Los
modelos son tan confiables como los datos con
que se entrenan. 1]
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El auditor fiscal del Siglo XXI

La transformacion que la 1A introduce no elimina al
auditor: transforma profundamente su rol y eleva
las competencias que debe dominar. La OCDE
documenta que las administraciones tributarias
que invierten en IA también estdan invirtiendo en el
desarrollo continuo de sus equipos, combinando el
conocimiento técnico fiscal con capacidades en
ciencia de datos. [12]

El auditor del siglo XXI debe ser capaz de interpretar
y cuestionar los resultados de los modelos de
riesgo, entender sus limitaciones, formular hipotesis
de investigacion a partir de senales estadisticas y
conocer los marcos normativos que regulan el uso
de tecnologia en la fiscalizacion. Este perfil no
sustituye al conocimiento fiscal profundo ni al juicio
profesional: los complementa y los potencia.




. La vigilancia omnipresente

La inteligencia artificial ha dejodo de ser una
promesa para convertirse en una realidad
operativa en las administraciones tributarias mas
avanzadas del mundo. Los datos son concretos: 29
de 38 miembros de la OCDE ya la utilizan; Austria
recuperd 185 millones de euros adicionales en un
ano; Australia protegié AUD 789 millones en un
ejercicio; el SAT de México procesa mas de 1,400
millones de facturas electronicas anuales que
ningln  equipo  humano  podria  revisar
exhaustivamente con métodos convencionales.
Pero reducir esta transformacion a métricas de
recaudacion seria un error de perspectiva. Lo que
verdaderamente estd ocurriendo es algo de mayor
profundidad:

144

"estamos redefiniendo la
naturaleza misma de la
vigilancia fiscal, del contrato
entre el Estado y el ciudadano, y
del rol de Ia inteligencia

—humana y artificial— en la
construccion de sociedades mas
justas”

Auditar no es simplemente contar. Auditar es
ejercer un acto de interpretacion: dar sentido a los
flujos materiales de una sociedad, descifrar la
coherencia entre lo declarado vy lo real, entre la
intencion y el hecho. En este sentido, la auditoria
fiscal ha sido siempre, en esencia, una prdctica
hermenéutica —un arte de leer los signos
econdmicos del mundo para juzgar su
conformidad con un orden normativo.

Lo que introduce la inteligencia artificial no es
simplemente velocidad o escala. Introduce una
nueva epistemologia de la sospecha: la capacidad
de detectar patrones que el ojo humano no puede
ver, de reconocer irregularidades en millones de
transacciones simultdneas, de construir inferencias

=

sobre comportamientos futuros a partir de huellas
pasadas. Es, en cierto sentido, la concrecion
tecnologica de aquello que Michel Foucault
denomind el poder disciplinario: la vigilancia que se
vuelve omnipresente no porque haya un inspector
en cada oficing, sino porgue el sistema mismo se
convierte en inspector perpetuo.

Esta dimension no debe ser ignorada ni celebrada
irreflexivamente. El poder de vigilar conlleva siempre
una responsabilidad ética proporcional.  Una
administracion  tributaria dotada de IA no solo
adquiere  mayor capacidad técnica: adquiere
mayor poder sobre las personas, las empresas y los
destinos econdmicos. Y todo poder expandido
demanda una ética expandida para su ejercicio.

El contrato social en la era del dato

El contrato social que da legitimidad al Estado
moderno reposa sobre un principio fundamental:
los ciudadanos ceden parte de su soberania
individual —incluyendo una porcidn de su riqueza
en forma de impuestos— a cambio de bienes
colectivos: seguridad, justicia, infraestructurg, salud,
educacion. La evasion fiscal no es, entonces,
simplemente una infraccion administrativa. Es una
ruptura ética del contrato social: quien evade
traslada su carga al conjunto de la sociedad,
erosiona la confianza colectiva y debilita los
cimientos del Estado.

Desde esta perspectiva, la |A aplicada a la auditoria
fiscal no es solo una herramienta de recaudacion:
es un instrumento de justicia distributiva. Cada
anomalic detectada, cada caso de evasion
resuelto, cada contribuyente que paga lo que le
corresponde porque el sistema lo detectaria si no
lo hiciera, es una pequena reparacion del tejido del
contrato social. La IA convierte la promesa tedrica
de equidad tributaria en una posibilidad operativa
real.
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Sin embargo, este mismo a sostener la otra cara
del contrato: si el Estado exige transparencia al
ciudadano mediante sistemas algoritmicos, el
ciudadano tiene derecho a exigir transparencia al
Estado sobre cOmo esos algoritmos operan, qué
criterios aplican y bajo qué garantias puede
impugnar  sus  conclusiones. La  opacidad
algoritmica al servicio del fisco seria una forma de
autoritarismo  tecnocrdtico incompatible con el
Estado de derecho. La legitimidad de la IA en la
fiscalizacion depende, en Ultima instancia, de su
sometimiento a los principios del debido proceso.

La cuestion de la administracion
tributaria: ¢quién decide?

Uno de los datos mas significativos que arroja la
evidencia internacional es que, a la fecha, ninguna
administracion tributaria ha delegado decisiones
administrativas finales a un sistema de IA. El
algoritmo senalo; el ser humano decide. Esta
frontera no es accidental: es el resultado de una
reflexion colectiva, adn en proceso, sobre los limites
de la agencia artificial en el ejercicio del poder
publico.

La pregunta filosofica de fondo es profunda:
¢puede una MAquina ejercer juicio? La prudencia
practico, la capacidad de discernir el bien en
situaciones particulares y complejas—, la respuesta
sigue siendo no. los sistemas de IA son
extraordinariomente poderosos para reconocer
patrones en datos pasados. Pero el juicio sobre si
una conducta econdmica  concreta  es
reprochable implica consideraciones de contexto,
de intencion, de equidad situacional, que
trascienden lo que la estadistica puede ofrecer. El
auditor del futuro no compite con la 1A en cdlculo:
la supera en sabidurio.

Este equilibrio entre potencia computacional vy
juicio  humano define el nuevo paradigma
profesional. No es la IA contra el auditor, ni el auditor
a pesar de la IA: es la inteligencia ampliada, una
simbiosis en la que el sistema detecta lo que el
humano no puede ver, y el humano interpreta o
que el sistema no puede comprender. La calidad
de esta colaboracion serd la medida del éxito de la
transformacion.
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Vision de futuro: la auditoria como
infraestructura de confianza

En el horizonte proximo, la evolucion de la IA
generativa, los modelos de lenguaje de gran escala
y las arquitecturas de aprendizaje profundo
transformardn la auditoria de una actividad
reactiva en una prdctica proactiva y continua. El
concepto emergente de auditoria continua —
continuous auditing— ya Nno es una aspiracion
académica: es una readlidad en gestacion. Los
sistemas del futuro no esperardn al cierre del
gjercicio fiscal para detectar anomalias; las
identificardn en tiempo real, en el momento mismo
en que la transaccion ocurre, y podrdn incluso
anticipar riesgos antes de que se materialicen.

Imaginemos un escenario en el que la
infraestructura fiscal de un pais opera como un
sistema nervioso digital: cada documento emitido,
cada transaccion registrada, cada movimiento
bancario declarado, fluye instantdneamente hacia
modelos que evallan su coherencia con el
universo de comportamientos conocidos. Los
contribuyentes de alto riesgo reciben alertas
preventivas antes de cometer infracciones; las
empresas obtendrdn retroalimentacion
automadtica sobre inconsistencias potenciales; los
auditores  humanos dedican su  energia
exclusivamente a los casos de mayor complejidad
y mayor impacto. Este no es un futuro distante: es
la direccion hacia la que apuntan los sistemas ya
en operacion en Austrio, Australia y Nueva Zelanda.

Mas allé de la eficiencia operativa, la vision de largo
plazo apunta hacia algo de mayor trascendencia:
la posibilidad de construir sistemas tributarios en los
que la confianza reemplace a la desconfianza
como principio organizador. Hoy, la relacion entre el
fisco y el contribuyente suele estar tenida de
sospecha mutua. El  contribuyente teme Ila
arbitrariedad; el fisco presume la subdeclaracion.
La 1A, aplicada con sabiduria, puede invertir esta
dindmica: al hacer el cumplimiento mas sencillo, la
deteccion mds precisa y el trato mds proporcional,
puede contribuir a reconstituir la confianza como
base de la relacion tributaria.
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. Los riesgos que no podemos ighorar

Toda visidon de futuro honesta debe incluir sus
sombras. La concentracion de datos fiscales
masivos en sistemas de IA crea vulnerabilidades de
ciberseguridad sin precedente: una brecha en un
sistema tributario  nacional  podria  exponer
informacion sensible de millones de personas vy
empresas. Los sesgos en los datos de
entrenamiento pueden cristalizar y amplificar
injusticias historicas: silos modelos se entrenan con
datos de fiscalizacion pasada, pueden reproducir y
escalar los patrones discriminatorios del pasado. La
dependencia tecnoldgica en sistemas propietarios
puede comprometer la soberania de los
administraciones tributarias.

Existe también el riesgo de lo que podriamos llamar
la falacia de la objetividad algoritmica: la ilusion de
que un resultado numérico es, por el hecho de ser
numeérico, neutral y justo. Los algoritmos no son
neutros: son la formalizacion matemdtica de
decisiones humanas sobre qué variables importan,
qué pesos se asignan y qué objetivos se persiguen.
La gobernanza responsable de la 1A fiscal exige
visibilidad sobre estas decisiones, mecanismos de
auditoria de los propios sistemas de auditoria —una
meta-auditorio— y participacion de sociedad civil
en la definicion de sus pardmetros.

El auditor como guardidan de valores

En este panorama, el auditor fiscal del siglo XX
adquiere una dimension que trasciende lo técnico
para volverse genuinamente humanista. No es
exagerado afirmar que el profesional que
interpreta los resultados de un modelo de riesgo,
que decide si una alerta merece una accion
coercitiva sobre la vida de una persona o empresa,
que juzga cudndo el rigor de la norma debe ceder
ante las circunstancias del caso, ejerce una forma
de poder pUblico que lo vincula con las tradiciones
mas profundas del derecho, la ética y la filosofia
politica.
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La formacion del auditor no puede reducirse,
entonces, a la capacitacion en herramientas
digitales o en modelos estadisticos. Debe incluir, de
manera central, el cultivo del juicio ético: la
capacidad de reconocer los limites del cdlculo, de
defender los derechos del contribuyente frente a la
frialdad del algoritmo, de mantener la vocacion de
justicia que es la razén ditima de la funcion fiscal. En
un mundo en que las mAaquinas pueden procesar
cualquier dato, la irreemplazable contribucion
humana es saber por qué algunos datos importan

mMAs que otros.



. La IA al servicio de la dignidad

En Ultima instancia, el criterio por el que debemos
evaluar cualquier tecnologia aplicada al ejercicio
del poder pdblico no es su eficiencia: es su
contribucion a la dignidad humana. Una
administracion tributaria que usa IA para recaudar
mMas a cualquier costo —sin garantias procesales,
sin transparencia, sin consideracion por el impacto
sobre personas reales— no representa el progreso:
representa  una regresion  tecnolégicamente
sofisticada. En cambio, una administracion que usa
IA para hacer mads justo lo que ya debia ser justo,
para alcanzar a quienes burlan la norma con
mayor sofisticacion, para liberar al auditor humano
delarutinay permitirle ejercer plenamente su juicio,

El camino hacia una auditoria fiscal inteligente
exige inversion en datos, gobernanza robusta,
supervision humana significativa y desarrollo de
talento. Pero sobre todo exige algo que ningun
algoritmo puede proveer por si mismo: la voluntad
politica y ética de usar el poder de ver mdas para
actuar mejor. Las administraciones que logren
integrar estos elementos no solo construirdn
sistemas tributarios mdas  eficientes. Construirdn
sistemas tributarios mds justos, mas confiables y
MAas humanos —y en esa construccion, contribuirdn
a uno de los proyectos mas nobles de cualquier
sociedad organizada: financiar la vida en comuin
con equidad, transparencia y dignidad.

esa administracion estd usando la tecnologia
como debe usarse: al servicio de valores que la
preceden y la trascienden.
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Transformacion Digital Aduanera
en México

La transformacion digital del comercio exterior en México estd
entrando en una nueva etapa con la evolucion de la VUCEM
hacia un modelo de intercambio de informaciéon mucho mas
robusto, automatizado y conectado entre autoridades. El
nuevo esquema de cruce de datos permitird validar en tiempo
real informacion aduanera, fiscal, asi como la operacion dia a
diay el expediente logistico de los contribuyentes del comercio
exterior, incrementando significativamente la trazabilidad de
las operaciones. Este cambio no solamente representa una
modernizacion tecnoldgica, sino también un fortalecimiento
de los mecanismos de control y gestion de riesgo por parte de
las autoridades mexicanas, quienes ahora prometen contar
con herramientas para identificar inconsistencias, diferencias
en la clasificacion arancelaria, subvaluacion, incumplimientos
regulatorios y otras posibles desviaciones en las cadenas de
suministro.

Dentro de este nuevo entorno regulatorio, la Manifestacion de
Valor Electronica y el fortalecimiento del Expediente Electrénico
toman un papel estratégico para las empresas. La
digitalizacion integral de documentos, soportes de valor,
informacién comercial, contratos de servicio, de maquila e
incrementables serdn el tipo de evidencia de cumplimiento
que permitird a las autoridades realizar revisiones MAs
profundas y automatizadas mediante cruces inteligentes de
informacion. A partir de los cambios normativos proyectados
hacia 2026, las companfias deberdn asegurar no solo la
disponibilidad documental, sino también la consistencia total
entre sus sistemas ERP, informacion fiscal, pedimentos, CFD],
proveedores, sin dejar de lado el tan hablado Anexo 24. Es
decir, la correcta integracion y administracion del expediente
electronico dejard de ser meramente administrativo para
convertirse en un componente critico de cumplimiento
estamos hablando de “Perfiles”

Ante este escenario, la certificacion del Operador Econdmico
Autorizado (OEA) adquiere alin mayor relevancia dentro de la
estrategia corporativa de comercio exterior. Mas alla de los
beneficios operativos y facilidades aduaneras, entre ellas la No
transmision de la manifestacion de valor, el OEA se posiciona
COMO un Mecanismo clave para demostrar control interno,
trazabilidad, seguridad de la cadena de suministro y madurez
en cumplimiento regulatorio. Estas empresas serdn las mejor
preparadas para enfrentar el nuevo modelo de fiscalizacion
electronica y andlisis automatizado de datos en los proximos
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El combate al lavado de dinero y al financiamiento al
terrorismo ha provocado una transformacion profunda en las
herramientas legales mediante los cuales el Estado mexicano
interviene en el sistema financiero. Dentro de ese contexto, uno
de los instrumentos mds relevantes es el bloqueo de las
cuentas bancarias ordenado por la Unidad de Inteligencia
Financiera (UIF) mediante la denominada lista de personas
bloqueadas prevista en la Ley de Instituciones de Crédito (LIC).

Este mecanismo ha sido objeto de un amplio debate
constitucional en México, debido, principalmente, a su impacto
directo en el derecho de propiedad, el derecho de audienciay
la seguridad juridica del gobernado. Durante los Ultimos anos,
la Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN) ha construido
una compleja linea jurisprudencial en torno a la naturaleza
juridica de esta medida y a los limites constitucionales de su
aplicacion.

La discusion alcanzd su punto mds dlgido con la introduccion
del articulo 116 Bis 2 de la LIC, publicada el 1 de marzo de 2022
en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), en la que se
establece un procedimiento de audiencia posterior para las
personas incluidas en las lista de personas bloqueadas, el cual
fue impugnado ante la SCJIN por diversos integrantes de la
Cdamara de Senadores del Congreso de la Unidon mediante la
acciéon de inconstitucionalidad nGmero 58/2022, la cual fue
resuelta en la sesion de seis de abril de 2026 por la nueva SCIN

En dicha sesion, la nueva SCJUN declard constitucional el
articulo 116 Bis 2 de la LIC, permitiendo que el bloqueo de
cuentas puede ordenarse administrativamente vy, después,
puede ser impugnado por los afectados.
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"El proyecto de la ejecutoria sostiene
esencialmente que la inclusion en la
lista de personas bloqueadas
constituye una medida cautelar
adoptada por una autoridad
administrativa facultada para ello r no

una sancioéon de naturaleza pena

..


https://www.linkedin.com/in/alberto-vela-pe%C3%B3n-0b488110/
https://www.linkedin.com/in/alberto-vela-pe%C3%B3n-0b488110/
https://www.linkedin.com/in/alberto-vela-pe%C3%B3n-0b488110/

.EI presente articulo analiza someramente la
evolucion jurisprudencial de la SCIN en esta
materia, con especial atencién a los precedentes
mas relevantes publicados en del Semanario
Judicial de la Federacion (SJF), incluyendo los
amparos en revision nimeros 1214/2016, 806/2017,
1231/2017, 1181/2017, 1242018, 666/2017 y1150/2017, las
jurisprudencias nimeros 2a./J. 46/2018 (10a.) y
2a./J. 87/2019 y, finalmente, el proyecto aprobado
en la accién de inconstitucionalidad ndmero
58/2022.
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Marco normativo del bloqueo de cuentas bancarias en México

El fundamento legal del blogueo de cuentas
bancarias se encuentra en el articulo 115 de la LIC,
que faculta a la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico (SHCP) para emitir una lista de personas
blogueadas con la finalidad de prevenir
operaciones con recursos de procedencia ilicita.

Conforme a esta disposicion, las instituciones de
crédito (IC) deben suspender de inmediato la
realizacion de operaciones con los clientes
incluidos en dicha listo, lo que implica la
inmovilizacion de los recursos depositados en sus
cuentas.

La légica de este mecanismo responde a los
estndares internacionales en materia de
prevencion del lavado de dinero (PLD),
particularmente a las recomendaciones del
Grupo de Accién Financiera Internacional (GAFI),

que exigen la existencia de medidas eficaces
para  congelar  activos  vinculados  con
actividades ilicitas.

No obstante, el diseno de este numeral v,
posteriormente, el articulo 16 Bis 2 de la LIC
generd0  cuestionamientos  constitucionales
relacionados con tres aspectos: (i) la posible
invasion de facultades de la UIF a las que
corresponden  exclusivamente al  Ministerio
PUblico (MP) —la investigacion de delitos—; (i) la
afectacion del derecho de propiedad; v, (iii) la
ausencia de control judicial previo.

Estos problemas fueron abordados
progresivamente por la Suprema Corte a través
de diversos precedentes, como a continuacion se
exponen.




. El primer gran precedente: el amparo en revision 1214/2016

El punto de partida del criterio constitucional en
esta materia fue el amparo en revision ndmero
1214/2016, resuelto por la desaparecida Primera
Sala (1aS) de la SCIN el cuatro de octubre de 2017,
bajo la ponencia del Ministro Jorge Mario Pardo
Rebolledo.

En este asunto, se analizd la constitucionalidad
del articulo 115 de la LIC y en el que se concluyd
que las disposiciones que permitian el bloqueo
administrativo de cuentas bancarias invadian las
facultades del MP previstas en el articulo 21
constitucional, en virtud de que la 1aS sostuvo que
el Constituyente expresamente establecido que
corresponde Unica y exclusivamente al MP la
facultad de investigar delitos y conducir la
investigacion penal; vale la pena apuntar que en
este precedente (AR 1214/2016) existieron diversos

El giro jurisprudencial

Posterior a la interpretacion de la desaparecida
1aS de la SCJN antes resenada ésta fue matizada
por la extinta Segunda Sala (2aS) de la SCJIN al
resolverse el amparo en revision ndmero
806/2017, en sesidn del 21 de febrero de 2018, bajo
la ponencia del Ministro Eduardo Medina Morg,
pues en esta ejecutoria la 2aS sostuvo que:
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"el bloqueo de cuentas
bancarias no constituye una
sancion penal, sino una medida
administrativa cautelar
orientada a proteger el sistema
financiero”

Posterior a la interpretacion de la desaparecida
1aS de la SCJN antes resenada ésta fue matizada
por la extinta Segunda Sala (2aS) de la SCJIN al
resolverse el amparo en revision ndmero
806/2017, en sesion del 21 de febrero de 2018, bajo
la ponencia del Ministro Eduardo Medina Morg,
pues en esta ejecutoria la 2aS sostuvo que:
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votos concurrentes y disidentes sobre el
particular que también vale la pena tomarse en
cuenta.

Asi, se considerd que permitir a una autoridad
administrativa ordenar el bloqueo de cuentas
bancarias por posibles delitos implicaba una
invasion de la competencia en materia penal
que corresponde Unica y exclusivamente al MP.

En consecuencia, el amparo se concedid para
dejar sin efectos la inclusion del quejoso en la lista
de personas bloqueadas cuyo precedente
generd una gran debate juridico, pues pensaba
limitar severamente la capacidad de la SHCP o
de la UIF para ordenar bloqueos financieros y se
pensaba que se dejaba libre el camino «
conductas ilicitas.

Esta decision fue reiterada en diversos
precedentes, entre ellos los amparos en revision
nameros 1150/2017, 1181/2017, 1231/2017 y 124/2018, lo
que consolidd un nuevo entendimiento
constitucional sobre el tema. Ello dio lugar a la
jurisprudencia nimero 2a./J. 46/2018 (10a.), de
rubro: “ACTOS, OPERACIONES O SERVICIOS
BANCARIOS. SU BLOQUEO ES CONSTITUCIONAL
CUANDO SE REALIZA PARA CUMPLIR COMPROMISOS
INTERNACIONALES  (INTERPRETACION  CONFORME
DEL ARTICULO 115 DE LA LEY DE INSTITUCIONES DE
CREDITO)".

Asi, la 2aS sostuvo que la inclusion en la lista de
personas bloqueadas  tiene naturaleza
administrativa y responde a obligaciones de
cardcter internacional del Estado mexicano, ya
que constituye una medida preventiva.

Este criterio, sin duda, marcéd una diferencia
relevante respecto a la postura adoptada
previomente por la 1as.
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La suspension del bloqueo de cuentas bancarias en el juicio de amparo

La consolidacion doctrinal sobre este tema, se
produjo con la jurisprudencia namero 2a./J.
87/2019, emitida por la extinta 2aS de la SCJIN, de
rubro: “SUSPENSION PROVISIONAL REGLAS PARA SU
OTORGAMIENTO CUANDO EL ACTO RECLAMADO
SEA EL BLOQUEO DE CUENTAS BANCARIAS
ATRIBUDO A LA UNIDAD DE INTELIGENCIA
FINANCIERA DE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO”.

En dicho criterio, se establecio que el bloqueo de
cuentas bancarias puede ser impugnado
mediante el juicio de amparo, incluso con
posibilidad de obtener la suspension del acto
reclamado, reconociéndose que la medida
afecta directamente la esfera patrimonial del
gobernado, por lo que resulta susceptible de
control constitucional y con la posibilidad de
concederse la suspension provisional en el juicio
de amparo contra el bloqueo de cuenta
bancarias.

Lo anterior, implica dos consecuencias
fundamentales. La primera, que el bloqueo de
cuentas bancarios constituye un acto de
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autoridad para efectos del juicio de amparo; v,
segundo, que los jueces de amparo pueden
conceder la suspension de la inmovilizacion de
recursos para evitar danos irreparables. Asi esta
jurisprudencia buscé equilibrar la eficacia del
sistema PLD con la proteccion de los derechos
fundamentales.

Asi, la suspension del bloqueo de cuentas
bancarios fue analizada y definida en la
contradiccién de tesis nUmero 78/2019, resuelta el
19 de junio de 2019 por la 2aS de la SCJN, que dio
lugar a la jurisprudencia 2a./J. 87/2019 (10a.) antes
referida, en la que se determind que los jueces de
amparo pueden conceder suspension para
permitir el uso de recursos indispensables para la
subsistencia del quejoso o para la operacion de
una empresa.

El criterio reconoce que el bloqueo financiero
puede generar afectaciones econdmicas graves,
por lo que el control judicial debe garantizar un
equilibrio entre la prevencion del delito y la
proteccion patrimonial.
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. Naturaleza juridica del bloqueo de
cuentas bancarias

A partir de la evolucion jurisprudencial descrita, es
posible identificar el criterio actualmente
dominante en la nueva SCJN, por tratarse de una
accion de inconstitucionalidad.

Asi, doctrina jurisprudencial vigente consiste en
senalar que el bloqueo de cuentas bancarias es
una medida administrativa preventiva y no
constituye una sancion penal, que tiene como
finalidad proteger el sistema financiero y puede
ser impugnado mediante juicio de amparo. Lo
anterior implica un cambio importante respecto
de la postura inicial adoptada por la extinta 1aS
de la SCIN en el amparo en revision ndmero
1214/2016 antes comentado.

Por tanto, con esta jurisprudencia de la nueva
SCJN se reconoce que el Estado requiere

instrumentos dagiles para combatir operaciones
financieras ilicitas en un contexto de creciente
sofisticacion del crimen organizado, aunque los
expertos senhalan que las actividades ilicitas de
dinero sucio y negro, el lavado de dinero vy el
financiamiento al terrorismo pocas veces usan el
sistema financiero nacionall.
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Tensiones constitucionales

A pesar de la consolidacion de este criterio, la
medida continba generando debates relevantes
tanto en la doctrina juridica como en el sector
empresarial, principalmente, pues sin control
judicial previo debilita la seguridad juridica y la
confianza para invertir en México. Ademads, entre
las principales preocupaciones destacan que el
bloqueo de cuentas puede afectar de manera
significativa el patrimonio de las personas,
especialmente si se prolonga por periodos largos,
pues no existen disposiciones legales ni reglas
claras para el actuar de UIF.

Otra preocupacion, es la seguridad juridica
respecto de la inclusion de personas en la lista de
personas bloqueadas ya que ello depende de la
valoracion administrativa de simples indicios
financieros, o que puede generar errores O
arbitrariedades, ya que no existe un marco
normativo de la actuacion de la UIF y el control
judicial posterior mediante el juicio de amparo,
ahora estd sumamente debilitado en este tema

(suspension del acto).



. Conclusion

El cambio de criterio de la nueva SCJN responde
a una reinterpretacion de la naturaleza juridica
del blogqueo de cuentas, ya que pasa de una
medida potencialmente penal a una medida
administrativa preventiva, cuya solucion plantea
tensiones relevantes en materia de derechos
fundamentales, especialmente respecto a los
derechos de propiedad y de audiencia previa.

En este contexto, la evolucion jurisprudencial de la
SCIJN en materia de bloqueo de cuentas
bancarias refleja la tension estructural entre dos
valores fundamentales del Estado constitucional:
la eficacia en la prevencion del delito financiero y
la proteccion de los derechos fundamentales.

Desde el primer juicio de amparo hasta la
reciente  resolucion de la  accidon de
inconstitucionalidad la nueva SCJN ha transitado
este tema por reconocerse la legitimidad del
bloqueo administrativo de cuentas bancarias
como una herramienta de prevencion del lavado
de dinero sin control judicial.

Sin embargo, ahora este modelo exige altos
estdndares de fundamentacion y motivacion en
lugar del control judicial previo para evitar abusos
y/o arbitrariedades em la actuacion de la UIF, que
sin ello pudiera ser usado, incluso, como un
medio de control politico hacia personas non
gratas del Gobierno federal.

En Jdltima instancio, el desafio consiste en
garantizar que la lucha contra el crimen
financiero para evitar el combate al lavado de
dinero y el financiaomiento al terrorismo —en
nuestro caso el crimen organizado del
narcotrdfico— se lleve a cabo sin erosionar los
derechos fundamentales vy las garantios
constitucionales de las personas que confian vivir
en un Estado Constitucional de Derecho en
México.
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.México en el centro del tablero comercial
global: lIa tension estructural en un mundo
que nunca volvera a ser el mismo

La modernizacion del Tratado de Libre Comercio entre México y la
Union Europea (TLCUEM) ha sido celebrada en mdltiples foros
como una palanca para incrementar exportaciones nacionales,
diversificar mercados y reducir la dependencia estructural que
México mantiene respecto al comercio con Estados Unidos. Los
titulares son alentadores: eliminacion de aranceles en sectores
agropecuario y automotriz, acceso preferencial a un mercado de
mMas de 440 millones de consumidores, y la senal politica de que
México apuesta por la diversificacion en tiempos de
incertidumibre geopolitica global.

Sin embargo, detrds de este relato optimista se esconde una
pregunta que pocas veces se formula con la claridad necesarior:
¢estd realmente preparado el aparato exportador mexicano
para competir en los estndares que exige Europa? La respuesta
a esa pregunta determinard si el TLCUEM modernizado se
convierte en una oportunidad historica o en una ventana que se
abre sin que nadie esté listo para cruzarla.
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Una véalvula de escape comercial
con valor estratégico

El contexto geopolitico actual no puede
ignorarse al analizar este acuerdo. En un entorno
donde ciertas exportaciones mexicanas han
enfrentado presiones arancelarias y barreras
comerciales en el mercado estadounidense —
historicamente el destino del 80% de las ventas
externas del pais—, la apertura con Europa no es
solo una operacion comercial: es una operacion
de reequiilibrio estratégico.

El TLCUEM modernizado ofrece a México un
segundo eje de exportacion, una suerte de
valvula de escape que permite compensar, al
menos parcialimente, las disrupciones que
genera la dependencia de un solo socio

comercial.

"Esta légica de diversificacion
no es nueva en el disefio de
politica exterior, pero raramente
se ejecuta con la urgencia y la
conviccién que el momento
demanda.”

-

Europa no compite por volumen:
compite por valor

Aqui reside la diferencia fundamental que los
andlisis superficiales suelen omitir. El mercado
europeo no premia el precio bajo ni la escala
productiva masiva como primer criterio de
compra. Europa exige trazabilidad completa,
cumplimiento ambiental, estdndares sanitarios
entre los MAas rigurosos del mundo, y una
narrativa de valor detrds del producto. En ese
escenario, los sectores que realmente pueden
capitalizar el acuerdo no son los exportadores
tradicionales que compiten por volumen, sino
aquellos con capacidad de sofisticar procesos,
certificar cadenas y construir propuesta de valor
diferenciada.

Esto representa tanto una oportunidad como un
llamado de atencion. Eliminar aranceles abre la
puerta, pero no garantiza que las empresas
mexicanas puedan cruzarla. El verdadero desafio
es regulatorio, logistico y cultural: transitar de un
modelo exportador basado en costo hacia uno
basado en calidad y cumplimiento normativo. Es,
en esencia, un cambio de paradigma productivo.
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.Los riesgos que el entusiasmo
puede nublar

No toda la narrativa sobre el TLCUEM
modernizado merece aplausos sin matices. La
apertura comercial bilateral implica también
mayor competencia interna: productos europeos
con alto nivel de sofisticacion, subsidios agricolas
considerables y estdndares de manufactura
avanzados llegardn con mejores condiciones
arancelarias al mercado mexicano. Para sectores
gue no estén preparados, esta apertura puede
generar presion competitiva severaq,
especialmente en cadenas productivas donde la
brecha tecnolégica y regulatoria es significativa.

El escrutinio regulatorio también se intensificard.
Las autoridades aduaneras y  sanitarias
mexicanas deberdn reforzar sus capacidades de
verificacion y control para garantizar que el
cumplimiento sea real y no cosmético. En
ausencia de esa capacidad institucional, el
acuerdo puede generar asimetrias que
favorezcan al exportador europeo sobre el
mexicano.

La verdadera apuesta es de cardcter estructural

El TLCUEM modernizado tiene el potencial de
detonar un aumento relevante en los
exportaciones mexicanas y de compensar parte
del riesgo que implica la concentracion
comercial en un solo socio. Pero su impacto mas
profundo —y también el mds exigente— serd otro:
forzar a México a evolucionar como nacidn
exportadora.

Si la politica publica aprovecha este momento
para invertir en capacidades productivas,
certificacion, infraestructura logistica y formacion
de cuadros especializados en comercio exterior,
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México no solo compensard exportaciones hacia
Estados Unidos. Fortalecerd su posicion en las
cadenas globales de valor y construird una
resiliencia comercial que hoy, en el tablero
geopolitico actual, no es un lujo sino una
necesidad.

El acuerdo firmado es el inicio, no el destino. La
pregunta que México debe responder no es si
quiere exportar mAs a Europa: es si estd
dispuesto a convertirse en el exportador que
Europa espera.
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traduce en planes personalizados, alineados a los objetivos y
necesidades especificas de cada empresa.
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docente y bienestar en tiempos digitales.

Son las 1148 de la noche y el grupo de WhatsApp de la maestria
sigue activo. Una estudiante pregunta si la plataforma ya permite
subir el ensayo final; otro comparnero comparte una captura de
pantalla porque el sistema volvid a fallar; la docente responde
casi de inmediato con un mensaje breve: “Revisen nuevamente
en diez minutos”. Nadie parece sorprendido. Hace tiempo que la
universidad dejo de cerrar sus puertas a las nueve de la noche.
Ahora permanece abierta las veinticuatro horas, escondida
detrds de una notificacidn, una videollomada o una tarea
pendiente en Brightspace.

En los pasillos universitarios ya no sélo se escucha el murmullo de
estudiantes apresurados o el sonido de hojas impresas. Hoy
predominan las pantallas iluminadas, los audifonos, las laptops
abiertas y los teléfonos vibrando sobre las mesaos. La
transformacion digital prometia modernizar la educacion, facilitar
los procesos de ensenanza y democratizar el conocimiento. En
parte lo consiguid. Sin embargo, también instald una nueva
dindmica silenciosa: la hiperconectividad permanente.

Después de la pandemig, las instituciones de educacion superior
descubrieron que podian coordinar reuniones virtuales, gestionar
plataformas educativas y mantener comunicacion inmediata
con estudiontes y docentes. Lo que comenzd como unad
necesidad emergente termind convirtiendose en una nueva
cultura académica. Ahora las clases hibridas, los formularios
digitales, las plataformas institucionales y la mensajeria

instanténea forman parte de la vida cotidiana universitario. El
problema es que, en medio de esa modernizacion, el tiempo
personal comenzd a desaparecer.




Muchos docentes aprendieron a  utilizar
herramientas digitales sobre la marcha. Algunos
transformaron  sus clases tradicionales  en
experiencias  virtuales  innovadoras;  otros
simplemente sobrevivieron al proceso.
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"La exigencia ya no consiste
Ganicamente en dominar una
disciplina, sino en responder

correos d cualquier hora, grabar
contenidos, actualizar
plataformas, revisar actividades
digitales y mantener
comunicacién constante con
estudiantes.”

Como sefala Navarro Salcedo (2024), el liderazgo
educativo ~ contempordneo  exige = nuevas
competencias digitales y pedagdgicas capaces de
responder al fendbmeno tecnoldgico presente en las
instituciones educativas.

Las oficinas universitarias también cambiaron.
Antes, los coordinadores académicos caminalban
entre cubiculos revisando documentos impresos;
hoy observan indicadores en linea, monitorean
plataformas y atienden reuniones  virtuales
interminables. El liderazgo Las oficinas universitarias
taombién cambiaron. Antes, los coordinadores
académicos caminaban entre cubiculos revisando
documentos impresos; hoy observan indicadores
en lineg, monitorean plataformas y atienden
reuniones virtuales interminables. El  liderazgo
institucional se ejerce frente a una pantalla. Las
decisiones se toman entre algoritmos que
contabilizan asistencia, productividad,
evaluaciones 'y desempeno. En  ocasiones,
pareciera que las universidades comenzaron
medirlo todo, excepto el agotamiento de quienes
las sostienen diariamente.

Una  profesora de licenciatura  confeso
recientemente que ya no distingue cuando termina
su jornada laboral. “Siempre hay algo pendiente”,
dijo mientras revisaba mensajes desde su teléfono.
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La frase resume una realidad compartida por miles
de docentes: la digitalizacion expandié las
posibilidades educativas, pero también extendio el
trabajo mds alld de los limites fisicos de la
universidad.
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"Paradéjicamente, mientras la
tecnologia prometia optimizar el
tiempo, muchos estudiantes
aseguran sentirse mas
saturados que nunca.”
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Saltan de una plataforma a otra, revisan multiples
aplicaciones y atienden simultdneamente clases,
trabagjos y notificaciones. Algunos escuchan una
videoclase mientras responden mensajes o revisan
redes sociales. La atencion fragmentada se
convirtidé en parte del aprendizaje contempordneo.
Pérez-Judrez, Gonzdlez-Ortega y Aguiar-Pérez
(2024) advierten que las distracciones digitales
afectan  significativamente el  rendimiento
académico y la capacidad de concentracion de
estudiantes universitarios.

En este contexto, el liderazgo docente adquiere una
relevancia distinta. Ya no basta con transmitir
contenidos, ahora se requiere acompanar
emocionalmente, generar empatia y construir
ambientes digitales mdas humanos. Diversas
investigaciones recientes sostienen que el liderazgo
educativo  debe integrar  competencias
tecnologicas,  habilidades  pedagogicas y
sensibilidad frente al bienestar de las comunidades
académicas (Navarro Salcedo, 2024).

Asimismo, Noriega Gonzales (2025) sostiene que el
fortalecimiento de las competencios digitales
favorece la autonomia estudiantil y la innovacion
pedagdgica,  aunque persisten desafios
relacionados con la infraestructura tecnologicay la
formacion docente. Esto explica por qué muchas
universidades audn enfrentan dificultades para
equilibrar innovacion tecnolégica y bienestar
institucional.

Las tensiones son visibles todos los dias. Las
universidades impulsan modelos de innovacion
tecnologica mientras docentes y estudiantes
intentan adaptarse a ritmos acelerados de
conectividad. La inteligencia artificial comienza a
incorporarse  en  actividades  académicas,
plataformas automatizadas evaldan desempenos
y los sistemas digitales administran cada vez mas
procesos educativos. El desafio ya no es
Unicamente tecnoldgico, sino  profundamente
humano.

En algunas aulas todavia sobreviven pequenos
actos de resistencia. Hay docentes que deciden
apagar el celular durante las clases para recuperar
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. la conversacion presencial; otros  permiten
espacios sin pantallas para fomentar la reflexion
critica.  Algunos  coordinadores  académicos
empiezan a discutir la importancia del bienestar
digital y la necesidad de establecer [imites
saludables en la comunicacion institucional. No se

persona cansada, saturada o ansiosa.

Mientras  tanto, la  universidad  continba
funcionando entre algoritmos. Las plataformas
seguirdn enviando recordatorios automdaticos y las
videollomadas ocupardn parte de la rutina

académica. Pero quizd el verdadero reto educativo
no consista en incorporar mads tecnologia, sino en
aprender a utilizarla sin sacrificar el bienestar de
guienes ensenan y aprenden.

trata de rechazar la tecnologia, sino de evitar que la
educacion quede subordinada completamente a
la 16gica de la inmediatez.

La UNESCO vy especialistas en educacion hibrida
han insistido recientemente en que el desarrollo
profesional docente debe incluir no sdlo
habilidades tecnologicas, sino también estrategias
para el cuidado emocional y la construccion de
ambientes de aprendizaje resilientes  (Kuisch
Laroche & Mateo Diaz, 2025). La educacion digital
necesita lideres capaces de comprender que
detrds de cada usuario conectado existe una

Porque, al final, ninguna plataforma puede sustituir
completamente la presencia humana de un
docente que escucha, orienta y acompana. En
tiempos digitales, el liderazgo educativo mads
valioso tal vez sea aquel que todavia recuerda que
educar no significa Unicamente conectar
dispositivos, sino también cuidar personas.
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Empresarios mexicanos
asumen liderazgo de la AICO

México asumird la presidencia de la Asociacion
lberoamericana de Cdmaras de Comercio, Industria
y Servicios (AICO) para el periodo 2026-2028,
encabezada por José de JesUs Rodriguez Cardenas.
La eleccion, realizada en Cochabambag, Bolivia, fue
aprobada por unanimidad y representa el regreso
de México a este cargo después de mdas de 30 anos.

Ademas, Felipe Miguel Gonzdlez continuard al frente
de la Comision de Puertos, Aduanas y Asuntos
Maritimos, reforzando la participacion mexicana en
temas estratégicos relacionados con logistica,
comercio maritimo y competitividad regional.

La nueva gestion buscard impulsar la integracion
econdmica regional, fortalecer a las micro,
pequenas y medianas empresas y promover
estrategias enfocadas en digitalizacion,
sostenibilidad y apertura de nuevos mercados.

Con esta representacion en puestos clave dentro de
la AICO, México fortalece su presencia en la
coordinacion empresarial iberoamericana y amplia
su influencia en temas de comercio, inversion e
integracion econdmica regional.

EOCHABAMBA
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Tribunal Colegiado abre al
publico sus sentencias con
informe interactivo

El Décimo Tribunal Colegiado en Materia Civil del
Primer Circuito presentd un ejercicio interactivo de
rendicion de cuentas sobre su labor jurisdiccional
durante los primeros meses del ano, destacando
criterios relevantes en derechos humanos, justicia
familiar, debido proceso, sistema financiero 'y
proteccion de grupos vulnerables.

El proyecto apuesta por la transparencia y la justicia
abierta al incluir enlaces publicos a sentencios
completas, permitiendo su consulta desde cualquier
dispositivo. A diferencia de los informes tradicionales,
esta iniciativa busca acercar las decisiones
judiciales a la ciudadania mediante explicaciones
accesibles y casos concretos, ademds de un anexo
interactivo con las resoluciones organizadas por
tema.

El tribunal senald que el objetivo es fortalecer el
acceso ciudadano a la informacion judicial 'y
promover una justicia mds comprensible vy
transparente. Como parte de este trabajo, también
se enviaron 36 tesis para publicacion en el
Semanario Judicial de la Federacion. El ejercicio fue
desarrollado bajo la presidencia del magistrado
Juan Jaime Gonzdlez Varas, junto con la magistrada
Ma. Luz Silva Santilldn y el secretario en funciones de
magjistrado Jesus Julio Hinojosa Cerdn.
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México e Irlanda fortalecen dialogo empresarial ante cambios

en comercio exterior

La Cdmara de Comercio de Irlanda en México reunio
a representantes empresariales y aduaneros para
analizar el impacto de la nueva ley Aduanera
mexicana y las oportunidades derivadas de la
modernizacion del Tratado de Libre Comercio entre
México y la Union Europea (TLCUEM).

Durante el encuentro, José Ignacio Zaragoza
Ambrosi, presidente de la CAAAREM, explicd que la
reforma aduanera exigird mayores controles,
trazabilidad y profesionalizacion para importadores,
exportadores y agentes aduanales. Sefald que las
nuevas medidas buscan comiboatir el contrabbando y
fortalecer la recaudacion fiscal, aunque también
implican mayores obligaciones, multas y retos
operativos para el sector.

Asimismo, se destacd la importancia de Irlanda
COMO socio estratégico para México, especialmente
en sectores tecnolégicos, farmacéuticos vy
financieros. Representantes de la Cdmara de
Comercio de Irlanda senalaron que ambos paises
enfrenton  oportunidades  vinculodas  a  la
transformacion de las cadenas de suministro, la
inteligencia artificial y el desarrollo de industrias
innovadoras.

Los participantes  coincidieron en que la
modernizacion del TLCUEM podria fortalecer la
diversificacion comercial de México y reducir su
dependencia del mercado estadounidense. No
obstante, advirtieron que serd fundamental mejorar
la certidumbre regulatoria, agilizar procesos
aduaneros 'y reforzar la  coordinacion  entre

autoridades y sector privado.
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Entorno de negocios 2026 | Lectura ejecutiva — mayo

México entra en una etapa donde Ila resiliencia operativa, la capacidad tecnoléfica y la
infraestructura comienzan a redefinir la competitividad empresarial. La presién regulatoria, la
desaceleracion selectiva en Norteamérica y la aceleracion de procesos de automatizacion
contintan modificando prioridades de inversion y ejecucion corporativa.

Riesgos que requieren
atenciéon inmediata

« Mayor presion regulatoria y fiscal, con
integracion creciente entre supervision
digital, trazabilidad y cumplimiento
operativo.

« Persistencia de costos financieros
elevados y menor visibilidad sobre
consumo industrial y manufacturero.

« Saturacion energética y logistica en
corredores industriales estratégicos
vinculados al nearshoring.

« Incremento de exposicion cibernética
derivado de adopcidon acelerada de
inteligencia artificial y automatizacion
empresarial.

« Mayor sensibilidad del entorno
exportador ante ajustes industriales en
Estados Unidos y tensiones comerciales
regionales.

Implicacion para la alta direccion

La prioridad estratégica comienza a gobernanza digital y capacidad de
desplazarse desde expansion acelerada adaptacion pesan mds que el costo como
hacia resiliencia operativa, continuidad de ventaja competitiva.

negocio y control tecnoloégico.
El entorno premia organizaciones con

Los consejos de administracion enfrentan integracion tecnoldgica, trazabilidad y

un entorno donde infraestructura, disciplina operativa; penaliza estructuras
fragmentadas y baja capacidad de
ejecucion.
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. Oportunidades estratégicas

« Nearshoring especializado en
manufactura avanzada, automatizacion
y servicios industriales de alto valor
agregado.

« Crecimiento de soluciones vinculadas a
cumplimiento digital, ciberseguridad y
resiliencia corporativa.

« Expansion de infraestructura energética,
logistica y almacenamiento industrial
privado.

« Integracion empresarial de inteligencia
artificial aplicada a eficiencia operativa
y andlisis estratégico.

« Mayor demanda de servicios financieros
alternativos y modelos flexibles de
financiamiento corporativo.

Senales clave a monitorear

« Evolucidén de actividad manufacturera
en Estados Unidos y México.

« Ajustes regulatorios relacionados con
fiscalizacion digital y comercio exterior.

- Capacidad energética disponible en
corredores industriales prioritarios.

« Incremento de incidentes cibernéticos
dirigidos a cadenas de suministro.

« Movimientos estratégicos relacionados
con T-MEC, relocalizacion industrial y
politica tecnoldgica regional.

Esta versidon ejecutiva sintetiza los elementos esenciales.

Para consultar escenarios completos, tablas sectoriales y recomendaciones estratégicas
detalladas, acceda a la version digital de Radar Digital EDEN disponible en nuestro sitio web.
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