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El momento de decidir mejor

México estd entrando en una etapa donde mdltiples
transformaciones coinciden y redefinen el entorno
de negocios. La relocalizacion de cadenas
productivas, la evolucion del comercio internacional
y la revision de acuerdos regionales abren una
oportunidad relevante para posicionar al pais en
sectores estratégicos. Pero esta oportunidad no es
automatica: depende de la calidad de las decisiones
que se tomen hoy.

Al mismo tiempo, el entorno institucional se vuelve
mMas exigente. La administracion tributaria avanza
hacia modelos digitales donde los datos, la
trazabilidad y la consistencia de la informacion son
el eje del cumplimiento. Ya no basta con cumplir; es
necesario poder explicar y sostener cada operacion.

Esta Ié(T:Jico también se refleja en el comercio exterior
y en el sistema financiero. Procesos mds digitales,
nuevos jugadores y mayores  estdndares
regulatorios estan elevando el nivel de exigencia
para las empresas, que ahora deben operar con
Mayor precision y coordinacion interna.

A ello se suma un cambio en la relacion entre
autoridad y contribuyentes, donde el equillibrio entre
privacidad y fiscalizacion redefine las reglas del
Juego.

Sinembargo, uno de los factores mas determinantes
ocurre dentro de las organizaciones: la calidad de las
decisiones. En entornos de alta presion, decidir bien
se convierte en la principal ventaja competitiva.

Esta edicion de EDEN aborda estas transformaciones
desde distintas perspectivas para ofrecer una vision
integral del momento actual.

Porque hoy, mds que crecer, el reto es entender
mejor para decidir mejor.
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Comunicologo por la UNAM, con més de 30
anos de trayectoria en comunicacion
estratégica para instituciones publicas,
especializado en disefiar mensajes claros y
de alto impacto que fortalecen la confianza
y reputacion institucional.

Fue Administrador Central de Comunicacion
Institucional del SAT donde dirigié campanas
a nivel nacional para fortalecer la identidad
y confianza en el organismo.

En la Primera Sala de la Suprema Corte se
enfoco a impulsar una comunicacion mas
cercana entre la justicia y la ciudadania,
haciendo comprensibles los temas juridicos
y posiciondndolos en medios de
comunicacion.

Invertir en México y la relevancia de la
certeza juridica

El Estado de derecho opera como una infraestructura invisible
que acompana las decisiones de inversion. Su fortaleza no se
limita al dmbito juridico; también incide en la calidad de la
actividad econémica, en la asignacion del capital y en la
profundidad de los mercados financieros. En México, esta
dimension ha adquirido un peso estratégico ante un contexto
internacional que reconfigura cadenas de suministro y
relocaliza inversiones productivas. La oportunidad estd
presente; la certidumbre, en ese marco, continGa siendo un
elemento relevante.

La conversacion publica suele reducir el Estado de derecho a
un problema moral o politico. En realidad, también puede
entenderse como una variable econdmica de primer orden.
Una empresa decide instalar una planta, financiar inventarios,
litigar un crédito fiscal o estructurar una operacion financiera
con base en una pregunta muy simple: ¢las reglas serdn
entendibles, estables y aplicables con criterios previsibles? El
punto central no es la existencia de autoridad, sino la calidad
de su ejercicio. Un Estado fuerte puede impulsar la inversion
cuando su actuacion se apoya en reglas claras. En contextos
donde los ajustes regulatorios son frecuentes o los criterios
evolucionan, las decisiones tienden a incorporar mayores
consideraciones de cautelo, lo que puede favorecer
esquemas mMAas defensivos frente a los productivos. Esta
dindmica adquiere especial relevancia en economias que
buscan acelerar la inversion fija.

En la prdctica, distintos andlisis internacionales y la experiencia
de mercado coinciden en que la consistencia institucional
continda siendo un factor relevante en la percepcion de riesgo
pais. Este tipo de evaluaciones no se interpreta de manera
aislada: forma parte de los modelos con los que inversionistas
institucionales calibran decisiones de largo plazo.

Elimpacto es medible. El Banco Mundial ha documentado que
economias con marcos juridicos solidos tienden a presentar
mayores niveles de inversion extranjera directa, junto con una
mayor productividad agregada. La relacion responde a
incentivos claros: la certeza juridica contribuye a reducir la
prima de riesgo, mejora las condiciones de financiamiento y
permite horizontes de planeacion mas amplios.

—Gl
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. Riesgo regulatorio y sefales que
inciden en la inversion

En ese marco estructural, las decisiones
regulatorias recientes adquieren un peso que
rebasa su alcance técnico. La reforma al articulo
141 del Codigo Fiscal de la Federacion ilustra esta
dindmica. A inicios de 2026 se introdujo un
esquema que establecia un orden de prelacién
para garantizar créditos fiscales, privilegiando el
uso del billete de depbsito y condicionando otras
alternativas a la acreditacion de capacidad
economica. Desde el andlisis técnico, diversos
especialistas sefalaron que este disefo podia
generar presiones sobre la liquidez empresarial y
modificar la légica de proporcionalidad que
deberia regir las medidas cautelares en materia
fiscal.

La correccion normativa llegd con rapidez: el
Ejecutivo impulsd una modificacion para restituir
la libre eleccion de garantias y el Senado aprobd
el ajuste, eliminando la jerarquia obligatoria.

"El Ejecutivo impulsé una
modificacion para restituir la
libre eleccion de garantias y el
Senado aprobé el ajuste,
eliminando la jerarquia
obligatoria”

El cambio resolvid una distorsion concreta vy, al
mismo tiempo, dejé abierta una reflexion Mmas
amplia sobre la importancia de fortalecer los
procesos de diseno regulatorio. Cuando una
norma requiere ajustes en periodos breves, se
incorpora un elemento de incertidumbre que
puede ir mas alld de su contenido especifico. En
este tipo de casos, la experiencia también puede
leerse como parte de un proceso de ajuste
institucional en evolucion.
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El andlisis adquiere mayor complejidad al
incorporar la reciente decision de la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion en torno a las
facultades de la Unidad de Inteligencia
Financiera. EIl maximo tribunal validd que esta
autoridad pueda bloquear cuentas bancarias
sin orden judicial, bajo el argumento de que se
trata de una medida administrativa y preventiva
orientada a proteger el sistema financiero.

La resolucion refleja una tension institucional
propia de sistemas que buscan equilibrar
eficacia y garantias. El reconocimiento de
facultades amplios en materia preventiva
responde a la necesidad de atender fenbmenos
como el lavado de dinero. Esa [6gica convive con
un principio esencial del Estado de derecho: la
proteccion  efectiva de los  derechos
patrimoniales y la necesidad de controles claros
sobre el gjercicio de la autoridad.

Existe un amplio consenso sobre la importancia
de combatir el lavado de dinero, la evasion fiscal
agresiva y las estructuras ilicitas. Desde una
perspectiva econdmica, el andlisis se desplaza
hacia otro dngulo: en un sistema financiero

. Estado de derecho y confianza en el sistema financiero

intensamente regulado, Ia manera en que se
delimita la frontera entre prevencion legitima y
discrecionalidad incide en el nivel de confianza.
La inversidn no exige ausencia de control; exige
trazabilidad institucional. Exige saber qué activa
una medida, cudnto dura, qué recursos existen y
bajo qué criterios resuelve la autoridad. La
empresa  moderna puede convivir con
supervision exigente. Lo que puede generar
mayor complejidad operativa es la presencia de
margenes de indefinicion procedimental. En ese
sentido, el capital suele valorar esquemas de
control claros y consistentes.

La clasificaciéon del bloqueo como medida
administrativa no elimina sus efectos materiales.
Para una empresa © una persona, la
inmovilizacidbn de cuentas representa una
interrupcion inmediata de operaciones, una
afectacion directa a su liquidez y, en algunos
casos, un impacto reputacional dificil de revertir.
El cardcter preventivo de la medida no reduce su
impacto econémico; lo traslada a una etapa
anterior al juicio, donde los mecanismos de
defensa suelen ser mas acotados.




. Certidumbre institucional y decisiones de largo plazo

Desde una perspectiva andalitica, la atencion no
se concentra Unicamente en el alcance de las
facultades, sino en la claridad y consistencia con
la que se definen sus condiciones de aplicacion.

Contar con pardmetros operativos  bien
delimitodos —en aspectos como los supuestos
de procedencia, la duracion de las medidas y los
mMecanismos de revision— contribuye a acotar la
incertidumbre y facilita la evaluacion econdmica
por parte de los agentes. En sistemas con mayor
fortaleza institucional, este tipo de instrumentos
suele acompanarse de salvaguardas
procesales que permiten equilibrar la capacidad
de actuacion del Estado con la proteccion de los
derechos individuales. Cuando estos elementos
evolucionan o se encuentran en proceso de
consolidacion, pueden incidir en la forma en que
se percibe la certidumbre.

En este contexto, México se inserta en un
momento relevante dentro del reordenamiento
global de las cadenas de valor. La posibilidad de
atraer inversion productiva descansa en una
combinacion de factores estructurales —
energia, infraestructura, talento y acceso a
Norteamérica—, a los que se suma la necesidad
de marcos institucionales que acompanen la
operacidn de las empresas con niveles
razonables de previsibilidad. La competitividad
juridica no depende Unicamente del contenido

-

de las normas, sino también de su estabilidad, de
la consistencia en su aplicacion y de la
capacidad de las instituciones para ofrecer
criterios claros en el tiempo.

Las decisiones de inversion rara vez responden a
un solo factor. Mas bien, integran multiples
variables que se agjustan gradualmente:
condiciones de mercado, costos operativos,
perspectivas de crecimiento y, de manera
creciente, elementos asociados a la certidumibre
institucional. Este proceso suele reflejarse en
ajustes en la percepcidon de riesgo, en la
definicion de horizontes de planeacion y en la
eleccidn de estructuras que permitan adaptarse
a distintos escenarios.

En ese sentido, la certeza juridica puede
entenderse como un componente que
acompana de forma  transversal el
funcionamiento econdmico. Su relevancia
radica en la medida en que contribuye a ordenar
expectativas y a facilitar la toma de decisiones
de largo plazo. En un entorno global cada vez
mdas selectivo, la consistencia institucional se
vuelve un factor que puede reforzar el
posicionamiento de México como destino de
inversion y favorecer trayectorias de crecimiento
mMas sostenidas.

=D=N 1
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Periodista de negocios en Grupo
Imagen

Es periodista de negocios y conductor del
programa Imagen Empresarial, donde
analiza la economig, las finanzas y la
innovacion con una vision fresca y global.

Ha impartido conferencias ante cdmaras
empresariales, universidades y lideres de
negocios, ofreciendo un andlisis claro del
contexto econdmico de México y su relacion
con las tendencias internacionales.

Colaborador de Grupo Imagen Multimedia y
columnista en Excélsior, es reconocido por su
capacidad para traducir los fendmenos
econémicos y politicos en un lenguaje
accesible y relevante para el puablico
empresarial.

El diélogo cotidiano que mantiene con
lideres empresariales, analistas y altos
funcionarios publicos le permite ofrecer una
mirada cercana y equilibrada sobre la
realidad econémical.
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.Convencién Bancaria 79/89 y 99

Hace 10 anos, en la 79 Convencion Bancaria, Luis Robles, que en
ese momento presidia la Asociacion de Bancos de México,
destacaba que la banca tenia 50 millones de clientes, de los
cuales 10 millones eran digitales. Hoy son mdas de 100 millones
de contratos digitales. El acceso a servicios financieros se
disparé gracias a la penetracion de los teléfonos celulares, que
se convirtid en el catalizador que permitid a algunos bancos
ampliar su oferta y dio lugar a nuevos jugadores. La inclusion
financiera es uno de los conceptos mas repetidos desde hace
décadas en el sector bancario, y en la 89 Convencidon Bancaria,
que se llevd a cabo el mes de marzo en Cancun, no es
diferente.

Nuevos bancos

En la Convencidon 2026 hay dos nuevos jugadores que ya
operan como bancos con licencia recién otorgada: Revolut,
que encabeza en México Juan Guerra, y que es el neobanco
mMas grande de Europa, de acuerdo con Bloomberg, proximo a
realizar una oferta pUblica inicial con una valuacion de mas de
150 mil millones de ddlares. El otro es Banco Plata, que fundd en
México Neri Tollardo y que ya cuenta con tres millones de
clientes. Ambos lideres escogieron el camino de obtener la
licencia bancaria, que fue un proceso largo y complejo, pero
que les permitird desplegar una estrategia diferenciada que
no contempla sucursales, sino un despliegue agil de
tecnologia. También estd Uald, fundada por Pierpaolo Barbieri,
que comprdé ABC Capital en 2023, y Covalto, que en 2021
comprd Finterrg, todavia con una escala menor. Ademds de
ellos, hay varios mds que se enfilan a obtener la licencia
bancaria: Klar, una vez que le autoricen la adquisicion de Bineo,
y Nu, que tiene 131 millones de clientes, de los cuales 14 millones
se encuentran en México y que ya cuenta con licencia y estd a
meses de recibir la autorizacidon de operacion. Un dato
revelador de Nu: en Chiapas, Guerrero y Oaxaca ya tienen dos
millones de clientes, entidades de menores ingresos promedio
por hogar y donde la informalidad laboral supera 70%, lo que
refleja que estd creando mercado. También estd en la fila
Mercado Pago, el jugador con mayor nimero de terminales
punto de venta y varios millones de tarjetas de crédito
colocadas a clientes que por primera vez son sujetos de

crédito.
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. Bancos en transformacion

Los bancos tradicionales no se han quedado de
brazos cruzados. Destaca BBVA, que captd 21
millones de clientes digitales en 2025 y cerrd con
27 millones, producto de una transformacion
tecnologica apoyada en mas de 1,600 sucursales
y mas de 14 mil cajeros, una ventaja clara frente a
los neobancos. Santander lanzd Openbank,
aunque no estd claro si logrard evitar la
canibalizacion o si perderd la brdjula como Bineo.
Banamex tiene un reto enorme, pero también
energia luego de su largo proceso de escision.

144

"Y otros medianos, como Monex
y Multiva, apuestan por hichos
donde tienen ventajas
comparativas y conocimiento
del mercado: divisas el primero,
infraestructura y agro el
segundo”

ASOCIACION DE
BANCOSDE
MEXICO

CONVENCION
BANCARIA

Innovando la banca,
construyendo el futuro

Sin avances

Aunque hay buenos datos y optimismo hacia
adelante, hay aspectos donde no sélo no se
avanza, sino que, incluso, se retrocede un poco. En
2016, Luis Robles enfatizaba que, apoyados en la
banca de desarrollo, habian colocado 525 mil
millones de pesos en crédito para pequenas vy
medianas empresas; en 2025, la cifra no serd
muy distinta, porque durante el sexenio pasado la
banca de desarrollo implosiond. Otro aspecto
donde hay retrocesos es en el Estado de derecho,
que se refleja en mayor riesgo y tasas mas altas.
La reforma al Poder Judicial ha sido,
previsiblemente, un fracaso, y la discusion en la
89 Convencion es como atenuarlo o corregirlo.

-

Convencion 99

En marzo de 2016 nadie proyectaba que Trump
ocuparia la Casa Blanca; ni en las proyecciones
mas exdticas alguien habria anticipado que
tendria dos términos no consecutivos y que en el
segundo renegociaria lo que él mismo habia
modificado al pasar del TLCAN al T-MEC. En 10
afos, en la Convencion 99, habrd elementos
inusitados y otros previsibles, como el papel
central de la inteligencia artificial en la bancay, si
hacemos lo que corresponde, las cifras de
inclusion financiera serdn radicalmente mejores.
Los retos serdn otros.

=D=N 13
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Mateo Diego-
Fernandez A.

Socio en Agon Economia, Derecho,
Estrategia y panelista del TMEC

Es abogado especializado en competencia
econdémica y comercio exterior, con mas de
treinta anos de experiencia en estas dareas.
Es socio fundador de Agon y ha participado
como arbitro en disputas del T-MEC y de la
Organizacion Mundial del Comercio, ademds
de haber representado a México en mas de
treinta casos internacionales. Forma parte
de listas de darbitros y mediadores en
diversos tratados comerciales y organismos
internacionales.

Antes de fundar Agon, fue Director Generall
de Asuntos Juridicos de la Comisiéon Federal
de Competencio, asi como abogado en la
Secretaria de Economia y diplomdtico en la
Misién de México ante la OMC en Ginebra.

Asesora a empresas en procedimientos
antidumping y de competencia. Es egresado
del ITAM, con maestria en Relaciones
Internacionales y estudios de posgrado en
derecho financiero, comercial e intelectual.
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TMEC 2026: ¢ Revision, renegociacion o

Cuentan los que saben que el enredado texto del articulo 34.7
del TMEC es el resultado de la vigorosa defensa que hicieron
México y Canadd ante la propuesta de Estados Unidos (EEUU)
de que el Tratado tuviera una duracion limitada. Eso, en su
momento, nos habria obligado a renegociar desde cero al
momento de expirar este. Afortunadamente, eso no sucedio. El
texto resultante de dicho articulo 34.7 dice lo siguiente:

- El tratado tiene una vigencia de 16 aros (se extingue en
2036);

- A los 6 anos (en 2026), las Partes hardn una “revision
conjunta” del funcionamiento del Tratado y revisardn
recomendaciones de cualquiera de las Partes;

« Cada una de las Partes debe confirmar si desea prorrogar
la vigencia del Tratado por 16 afos mas (hasta 2052);

+ Si alguna de las Partes no confirma su deseo de prorrogar
el Tratado, la “revision conjunta” se hard anualmente por el
resto de la vigencia del Tratado;

« Las Partes pueden prorrogar el Tratado por cualquier otro
medio, sin tenerlo que hacer dentro de la revisidon conjunta;

« Las revisiones conjuntas se llevardn a cabo cada 6 anos (la
proxima seria en 2032).

”9

"Entonces, las buenas noticias son que el

TMEC no expira a finales de este afo, sino

hasta 2036, y que, si no hay acuerdo, las

partes pueden seguir discutiendo hasta

logrario y entonces prorrogar el Tratado
hasta 2052."
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. Otras buenas noticias son que, en los procesos de
consulta pdblica de México y EEUU, la gran
mayoria de los participantes apoyaron la
continuacion del TMEC y plantearon mejoras all
MisMo.

Las malas noticias es que esta revision, que bien
usada seria una herramienta muy Util para
modernizar el acuerdo y asi ajustarse a las nuevas
tendencias comerciales y progreso tecnologico,
también puede ser usada para “pelear la dlitima
batalla”, es decir, rediscutir los temas que se
plantearon en la negociacion del TMEC original y
gue no tuvieron éxito.

Asi, hemos visto que EEUU ha propuesto revisar las
reglas de origen del sector automotriz (tema
sobre el cual Estados Unidos ya perdid una
disputa contra México y Canadd), reabrir el tema
de estacionalidad en el sector agropecuario y
otras cuestiones que fueron desechadas como
parte de un paquete balanceado de concesiones
que dio lugar al acuerdo hasta ahora vigente.

También hemos visto que, desde el inicio de su
administracion, el presidente Trump ha buscado
por todos los medios limitar el acceso al mercado
estadounidense. Primero, incrementando
aranceles con base en una ley de emergencias
nacionales (IEEPA), lo cual ya fue declarado ilegal
por la Suprema Corte estadounidense; en
respuesta, impuso nuevos aranceles con base en
la seccion 122 del Trade Act de 1974, que le permite
imponer aranceles temporales si se identifican
problemas econdmicos significativos.

Adicionalmente, ha llevado a cabo
investigaciones conforme a la seccion 232 del
Trade Expansion Act del962, que le permite
imponer restricciones comerciales por cuestiones
de seguridad nacional, asicomo la seccion 301 del
Trade Act de 1973, por supuestas restricciones
injustificadas de otros paises. Al dia de hoy, ya se
han impuesto aranceles adicionales a los
automoviles, tractocamiones; productos de

D —

acero, aluminio y cobre; productos farmaceéuticos
y madera. Ademds, existen investigaciones
abiertas sobre semiconductores, minerales
estratégicos, maquinaria  industrial,  equipo
médico y otros productos.

Si bien muchas de estas medidas no se aplican a
las importaciones de México bajo el TMEC, la
administracion de EE UU, con razdn o sin ellg, se
estd apartando de la politica de apertura
comercial que habia mantenido desde finales de
la segunda guerra mundial y vende mejores
condiciones de acceso como  graciosas
concesiones.

“En otras palabras, generé un
problema para muchos paises y
buscara cobrar por solucionario”

Lo cual nos lleva de regreso a la revision del TMEC:
México negocio un régimen de libre comercio con
Estados Unidos y con Canadd y, a cambio, hizo
concesiones importantes de acceso a mercado
y modificacion a sus leyes. Dicho de otra forma,
México ya pagd por tener libre comercio con
ambos paises. Luego entonces, el trabajo del
gobierno de México en esta revision consistird en
preservar el libre comercio en la region, mientras
que el trabajo del sector privado es apoyar al
gobierno para que eso sea asi (mediante
estudios, acciones de lobbying, asistencia
técnica, etc.) Eso nos obligard a resistirnos a
demandas poco razonables que pudiera hacer
EEUU (como las mencionadas mads arriba) y
evitar que continle la incertidumbre.

Ahorg, vayamos a los detalles: ¢estamos ante
una  revisibn o una  renegociacion?
Independientemente de lo que diga el texto del

15



Tratado — que en realidad se puede interpretar de
cualquier forma — cualquier cambio sustancial al
Tratado requeriria de la aprobacion de los tres
Congresos. A la fecha, la administracion Trump no
cuenta con la autorizacion para firmar tratados
de libre comercio, conocida como TPA. Por otra
parte, si las elecciones de este afo no son
favorables para Trump, es poco probable que se
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aprueben enmiendas sustantivas al Tratado, o
cual obligaria a EEUU a buscar acuerdos o
entendimientos menos formales. Estos acuerdos
podrdn ser tan amplios o limitados como la
negociacion lo permita, pero no son enmiendas
al Tratado.

Y esta distincion es importante: si el resultado de
la revision son nuevas disciplinas que no se
incorporen formalmente al Tratado, entonces
dependerdn principalmente de la buena
voluntad de las partes para hacerlas efectivas.
Asi, México podrd transitar por el resto de la
administracion Trump con un TLC intacto vy
esperar una renegociacion mads favorable con
otra administracion.

No obstante, es fundamental que se entienda
que, si se dan estos acuerdos o entendimientos,
su cardcter es temporal y que, en caso de
incompatibilidad, prevalece el texto del Tratado.
No podemos descartar la posibilidad de que
México acepte algunas restricciones que antes
no existion para “salir del paso” con miras a
mantener el Tratado. Sin embargo, debemos ser
muy cuidadosos de aclarar que dichos
entendimientos, en su caso, tendrian un caréicter
temporal y transitorio y que de ninguna manera
modifican el Tratado. De lo contrario, corremos el
resgo de que queden plasmados como
“acuerdos posteriores entre las partes sobre la
interpretacion del tratado” o como una “prdctica
ulterior entre las partes” y que, en caso de alguna
disputa, se tomen en cuenta para definir nuestros
derechos y obligaciones.

En conclusion, es posible que México acepte
algunas concesiones incOmodas en esta revision.
Lo importante es que, si eso sucede, ello no
constituya el “new normal” que rija nuestra
relacion comercial con EEUU. Para ello, se requiere
que nuestro gobierno y nuestro sector privado
vean siempre al largo plazo y se resistan a pagar
cualquier precio por mantener el TMEC.
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m Cybel Magaiia
Brenes

Directora Ejecutiva Comercial en
SOC Asesores

Encabeza la estrategia nacional de
promocion de crédito hipotecario y
financiamiento corporativo en SOC Asesores,
donde dirige a 15 directores regionales y una
red de mds de 450 oficinas en México.

Cuenta con mds de 20 anos de experiencia
en el sector financiero, con enfoque en
gestion de riesgos, andllisis financiero y
tendencias de mercado para optimizar

carteras y fortalecer el desemperio
empresarial.

Ha ocupado cargos estratégicos en
Infonavit, asi como en el Servicio de
Administracion Tributaria y la Secretaria de
Relaciones Exteriores. Su trayectoria integra
liderazgo comercial y vision estratégica,
consolidéndose como referente en el ambito
hipotecario y de consultoria financiera en
México.
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Liderazgo femenino y autonomia financiera
como motores de cambio en México

En México, la autonomia financiera de las mujeres se ha
consolidado como un factor determinante no solo para el
desarrollo individual, sino para la transformacion de familias,
comunidades y organizaciones. Sin embargo, el camino hacia
el liderazgo y el emprendimiento femenino sigue enfrentando
barreras  estructurales, culturales y personales que
condicionan su avance.

En el sector financiero, estos cambios comienzan a reflejarse
con mayor claridad. En SOC Asesores, por ejemplo, cuatro de
cada diez titulares de franquicia son mujeres, y mas de 1,000
colaboradoras participan en distintas funciones operativas y
de liderazgo. Estas cifras no solo representan crecimiento
organizacional, sino una senal de transformacion en un
entorno histéricamente dominado por hombres.

Barreras visibles e invisibles

A pesar de estos avances, persisten obstdculos como los
llamados “techos de cristal” y “pisos pegajosos”, que limitan el
acceso de las mujeres a posiciones de mayor responsabilidad.
A ello se suma un factor menos visible, pero igualmente
determinante: el sindrome del impostor, que genera dudas
sobre la propia capacidad y frena decisiones clave como
emprender o asumir roles directivos.

Casos como el de Fernanda Rodriguez —una de las pocas
mujeres  titulares de notarias  en  un  universo
predominantemente masculino— evidencian que:

”9

“La disciplina, la constancia y la
preparacion permiten superar barreras
estructurales, aunque estas no
desaparecen por completo”

..


https://www.linkedin.com/in/cybelmb/
https://www.linkedin.com/in/cybelmb/

. El desafio de conciliar y priorizar

Uno de los principales retos para las mujeres
lideres es la gestion del tiempo vy las
responsabilidades. La idea de un equilibrio
perfecto entre vida personal y profesional suele ser
mas aspiracional que real. En la practico, el
avance depende de la capacidad de priorizar,
establecer limites y construir redes de apoyo.

Este punto también abre una discusion Mmdas
amplia:  la  necesidad de redistribuir las
responsabilidades de cuidado.
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"Mientras estas sigan recayendo
mayoritariamente en las
mujeres, su desarrollo
profesional continuara
enfrentando desventajas

estructurales”

Sororidad como estrategia, no como
discurso

La reduccidon de la brecha de género requiere
algo mds que politicas institucionales: exige
colaboracion activa entre mujeres. El llamado
“efecto espejo” —reconocer vy visibilizar el trabajo
de otras mujeres— contribuye a modificar
percepciones y a generar entornos mMas
equitativos.

La sororidad, en este sentido, no es solo un valor,
sino una estrategia de crecimiento colectivo.
Implica acompanamiento, mentoria vy la
construccion de redes que impulsen a nuevas
generaciones a asumir roles de liderazgo.




.Autonomia financiera como punto de
partida

La independencia econdmica es un elemento
central en este proceso. No solo permite tomar
decisiones con mayor libertad, sino que fortalece
la capacidad de planificacion y desarrollo a largo
plazo.

Desde el dmbito financiero, el acompanamiento
a las personas en la adquisicidn de vivienda, la
proteccion patrimonial o el desarrollo de
proyectos empresariales tiene un impacto
directo en la calidad de vida. Mas alld de los
indicadores, se trata de procesos que modifican
trayectorias personales y familiares.

El liderazgo femenino en México no es una
tendencia aislado, sino parte de una
transformacion mds amplia que combina
acceso a oportunidades, cambios culturales y

Un cambio en construccion
|
|

evolucion institucional. |

El reto no es dnicamente incrementar la
participacion de las mujeres, sino asegurar que |
su crecimiento sea sostenible, acompanado y

libre de barreras estructurales. En ese proceso, la
autonomia financiera y las redes de apoyo
seguirdn siendo elementos centrales para
consolidar un cambio que ya estd en marcha.
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Juntos
’ 322 SOC | miseom

lo hacemos real.

Mas que una hipoteca,
una estrategia.

Elegir un crédito no es perseguir la tasa mas baja,
_es entender tu perfil financiero, el destino del
financiamiento y el costo real a lo largo del tiempo.

Hoy, comprar vivienda —nueva o usada— es una
decision estratégica frente a la plusvalia yla
inflacién. La clave esta en comparar con vision
y acompanfarte de quien conozca el mercado a
profundidad.

No se trata solo de
adquirir una propiedad,
sino de tomar la mejor
decision financiera

de tu vida.

Encuentra la asesoria
adecuada en
socasesores.com

f SOC Asesores @ soc_asesores

ﬁ @ soc_asesores X SOCasesores

Cr soc_asesor (@@ SOC_Asesores

y IN sOC Asesores



.“EI dato maestro” como origen real del
cumplimiento fiscal digital

En la fiscalizacion basada en datos, la coherencia del sistema
fiscal de una empresa depende de una decision estructural que
muchas organizaciones nunca formalizan: definir cudl es su
fuente de verdad.

Antes de hablar de conciliaciones, declaraciones o cdlculos
fiscales, existe una decision que determina si todo el sistema de
cumplimiento funcionard con coherencia o si, por el contrario,
generard inconsistencias constantes. Esa decision suele tomarse
al inicio de la arquitectura de informacion, aunque muchas
empresas No la identifican como un elemento critico del sistema.

La primera implicacion es definir cudl sera la fuente oficial de la
informacioén fiscal. En un entorno donde conviven ERP, sistemas
de facturacion, contabilidad, bancos y reportes internos, cada
plataforma puede generar su propia interpretacion de una
operacion. Si no se establece explicitamente cudl registro tiene
prioridad, cada drea termina trabajondo con datos distintos.

La segunda implicacion es alinear todos los procesos a partir de
esa fuente. Conciliaciones, registros contables, declaraciones y
andlisis fiscales deben derivarse del mismo origen de
informacion. Cuando esta jerarquio de datos no existe, los
sistemas empiezan a contradecirse entre si y el cumplimiento
fiscal se vuelve un proceso reactivo de correccion constante.

Luis Berumen

Salgado o o
Por eso, antes de cualquier cdlculo o reporte, la decision
Product&GS?vvgtrf;aMdnoger en fundamental es una sola: definir el dato maestro, es decir, el
registro que la empresa reconoce como la fuente oficial de
Es especidlistd en transformacion fiscal verdad sobre la cual se construye todo su sistema fiscal.

d|g;f|to1l, plataformas tecnoldgicas de
cumplimiento y ecosisternas RegTech, con
mas de 20 anios de experiencia en la
interseccion entre regulacion, tecnologia y
desarrollo de negocio. Inicié su trayectoria
en el SAT donde participd en proyectos
estratégicos como la implementacion de la
Factura Electronica, la Firma Electronica
Avanzada y el desarrollo de servicios
digitales como el Buzon Tributario.

En el sector privado ha liderado estrategias
comerciales, desarrollo de portafolios SOas
soluciones de cumplimiento fiscal,
colaborando con empresas certificadas
como proveedores de certificacion. En
Diverza, donde impulsa soluciones fiscales
digitales, monetizacion de plataformas y
expansion de modelos tecnologicos
escalables en mercados altamente
regulados.
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https://www.linkedin.com/in/luis-berumen-salgado/
https://www.linkedin.com/in/luis-berumen-salgado/

. El problema que pocas empresas
identifican

En muchas organizaciones el cumplimiento fiscal
se analiza desde el final del proceso. Cuando
aparece una diferencia, la reaccion inmediata
suele ser revisar declaraciones, conciliaciones o
reportes contables para intentar encontrar el error.

Sin embargo, en la mayoria de los casos el
problema no estd en las formulas de cdlculo ni en
los reportes generados. Las discrepancias entre
ingresos declarados, contabilidad, bancos ©
informacion del SAT suelen originarse porque
distintos sistemas y dreas trabajon con fuentes
distintas de informacién, cada una considerada
vdalida dentro de su propio proceso.

El verdadero origen del problema aparece mucho
antes, en una decisibn que Muchas empresas
nunca formalizan: definir qué informacion debe
considerarse la referencia oficial dentro del
sistema fiscal.

A esa decision se le conoce como definir el dato
maestro: el registro que la organizacion reconoce
como la fuente principal de verdad a partir de la
cual deben derivarse todos los demds procesos
fiscales.

Qué es realmente un dato maestro

En cualquier organizacion moderna, la informacion
fiscal se genera y circula a través de multiples
sistemas: facturacion, ERP, bancos, contabilidad y
reportes internos. Cada uno procesa datos
relacionados con las mismas operaciones, pero No
necesariomente desde la misma fuente.

Por esta razén, una arquitectura fiscal ordenada
requiere establecer qué registro tendrd autoridad
sobre los demds. Sin esa definicion, cada sistema
puede interpretar la operacion desde su propio
punto de vista, Io que provoca discrepancias entre
reportes, conciliaciones complejas y diferencias
frente a la informacion que posee la autoridad
fiscal.

—

Cuando esta jerarquia de informacion se define
correctamente, todos los procesos derivados
contabilidad, conciliaciones, declaraciones vy
andlisis se construyen sobre la misma base de
datos, lo que permite que el sistema opere con
consistencia y trazabilidad.
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"Por ello, un dato maestro es el
registro autoritativo que una
organizacién reconoce como la
fuente oficial de informacién
para una operacién fiscal, a
partir del cual deben derivarse
todos los demas procesos y
registros del sistema”

El ecosistema fiscal mexicano ya
tiene maestros naturales

En el sistema fiscal digital mexicano, la definicion de
los datos maestros no es una decision
completamente arbitraria. El propio diseno de la
infraestructura  fiscal del pais, basado en
comprobantes  electronicos  estructurados  y
validados por la autoridad, permite identificar con
bastante claridad cudles son las fuentes de
informacion que deben considerarse como
referencia principal dentro de una arquitectura
fiscal ordenada.

Cuando una empresa estructura correctamente su
sistema de informacion, los distintos componentes
del ecosistema fiscal cumplen funciones
especificas y jerarquicas. Algunos registros
representan la evidencia fiscal primaria de las
operaciones, mientras que otros cumplen
funciones de validacion, registro contable o reporte
informativo derivado.
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Bajo esta Iogica, una arquitectura fiscal coherente
suele organizarse alrededor de los siguientes datos
maestros y registros derivados:

CFDI emitidos. Representan el dato maestro de los
ingresos fiscales y del IVA trasladado. Documentan
lo operacion de venta y constituyen el
comprobante fiscal validado ante la autoridad.

CFDl recibidos. Funcionan como el dato maestro de
las deducciones autorizadas y del IVA acreditable.
Ademdas, constituyen la base documental para
obligaciones informativas  relacionadas  con
proveedores, como la DIOT.

CFDI de pagos. ActGan como el dato maestro del
momento fiscal de colbro o pago en operaciones
redlizadas bajo la modalidad de pago en
parcialidades o diferido (PPD). También permiten
vincular la facturacion con los movimientos
financieros.

Bancos. Registran el evento financiero real de la
operacion. Su funcién principal no es sustituir al CFDI
como evidencia fiscal, sino validar que los flujos de
efectivo correspondan con las operaciones
documentadas.

Contabilidad electrénica. Debe reflejar el resultado
de los datos fiscales maestros. Su funcion es
registrar contablemente |as operaciones ya
documentadas, no generar informacion fiscal
distinta a la contenida en los comprobantes.

DIOT. Es un reporte informativo derivado de los CFDI
recibidos. Cuando esta declaracion se construye a
partir de informacion capturada manualmente y
no desde los comprobantes fiscales, el riesgo de
inconsistencias aumenta significativamente.

En consecuencio, una arquitectura fiscal
consistente reconoce que los comprobantes
fiscales digitales constituyen los datos maestros
del sistema, mientras que la contabilidad, los
bancos y las declaraciones deben derivarse de
esa misma fuente de informacion.
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. Cuando el problema no es de cdlculo

Cuando una declaracion fiscal no coincide con la
contabilidad o con la informaciéon que aparece en
los sistemas del SAT, la reaccion mds comun dentro
de las empresas es revisar formulas, polizas
contables o reportes para encontrar el supuesto
error. La légica parece evidente: si los nGmeros no
coinciden, debe existir un problema en el cdlculo.

Sin embargo, en la prdctica los errores de cdlculo
son poco frecuentes. Los sistemas contables y
fiscales actuales realizan las  operaciones
matemadticas con precision. Las diferencias suelen
originarse en un problema distinto: la informacion
utilizada como base no es la misma en todos los
sistemas.

Es comUn que distintas dreas trabajen con fuentes
de datos diferentes. Un sistema puede utilizar la
contabilidad como referenciag, otro los movimientos
bancarios, otro la informacion del ERP y otro los CFDI
emitidos o recibidos. Cada uno procesa la
informacion desde su propio origen y genera
resultados que pueden ser internamente correctos,
pero inconsistentes entre si.

Cuando esto ocurre, la organizacion entra en un
entorno donde cada sistema termina
construyendo su propia version de la realidad
fiscal. El resultado son conciliaciones constantes
entre areas, revisiones repetitivas de informacion y
un aumento significativo del riesgo fiscal.

Por esta razdn, cuando una declaracidn no concilia
con otras fuentes de informacion,

144

"El problema rara vez esta en el
cdlculo; generalmente esta en la
falta de una fuente Gnica de
datos maestros que alinee todo
el sistema fiscal”

=

Gobierno de datos: el verdadero
desafio del cumplimiento fiscal

En el entorno actual de fiscalizacion digital, el
cumplimiento fiscal ya no depende Unicamente de
conservar documentos o presentar declaraciones
dentro de los plazos establecidos. Las autoridades
fiscales utilizan cada vez mdas herramientas
tecnologicas para analizar la consistencia de los
datos, la trazabilidad de las operaciones y el
comportamiento de la informacién fiscal a lo largo
del tiempo.

Esto implica que el cumplimiento fiscal moderno no
se limita o que una declaracion sea
aritméticamente correcta. También exige que la
informacién que la origina sea coherente entre
todos los sistemas de la empresa, desde el
momento en que se genera la operacion hasta su
reflejo en la contabilidad y en los reportes fiscales.

Ante este nuevo escenario, muchas organizaciones
estdn comenzando a incorporar prdcticas de
gobierno de datos fiscales, cuyo objetivo es
establecer reglas claras sobre como se gestiona la
informacion dentro del sistema. Entre los elementos
fundamentales de este enfoque se encuentran:

 Definir cudl es el dato maestro del sistema fiscal.

+ Establecer qué sistemas o procesos tienen
autorizacion para modificarlo.

« Determinar qué  registros, reportes vy
declaraciones deben generarse a partir de esa
fuente.

Cuando  estas reglos se  implementan
correctamente, la arquitectura de informacion de
la empresa funciona de manera ordenada y
predecible. Como resultado, las declaraciones, la
contabilidad y los reportes fiscales se generan a
partir de la misma base de informacion, lo que
reduce inconsistencias y fortalece la confiabilidad
del sistema fiscal de la organizacion.
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.Articulo 30 del CFF: alimacenamiento, conservacion y acceso a la informacion

fiscal

En el contexto actual de fiscalizacion digital, la
manera en que las empresas administran y
conservan su informacion fiscal se ha convertido en
un elemento central del cumplimiento tributario. En
este escenario, la correcta definicion de los datos
maestros adquiere especial relevancia frente a las
obligaciones establecidas en el Articulo 30 del
Codigo Fiscal de la Federacion.

Dicho articulo establece que los contribuyentes
deben conservar la contabilidad y toda la
documentacion relacionada con el cumplimiento
de sus obligaciones fiscales durante un periodo
minimo de cinco anos. Esta obligacion no se limita
a los registros contables, sino que abarca la
informacion que respalda las operaciones que
dieron origen a las contribuciones determinadas,
entre la cual se incluyen:

« Comprobantes fiscales digitales por Internet
(crDI)

« Registros contables y pdlizas

« Documentacion soporte de las operaciones
« Estados de cuenta y evidencia financiera

« Informacién utilizada para determinar las
contribuciones

Ademds, la disposicion establece que esta
informacion debe mantenerse disponible para
consulta por parte de la autoridad fiscal cuando
sea requerida, ya sea mediante revisiones
electronicas, visitas domiciliarios o solicitudes
formales de informacion.

Bajo el modelo actual de fiscalizacion digital, esta
obligacion implica algo mdas que conservar
archivos o documentos. Las empresas deben
contar con sistemas de informacion que permitan
consultar, relacionar y reconstruir las operaciones
fiscales a partir de datos estructurados, de manera
que la autoridad pueda verificar la consistencia
entre los comprobantes fiscales, los registros
contables y los flujos financieros asociados.




. Como se debe alinear el dato
maestro con la obligacién de
conservacion fiscal

Cuando una empresa define correctamente
cudles son sus datos maestros, la obligacion de
conservacion de informacion establecida en el
Articulo 30 del Cédigo Fiscal de la Federacién deja
de ser un requisito meramente documental y se
convierte en una parte natural de la arquitectura
del sistema fiscal. En lugar de acumular
documentos aislados, la organizacion conserva
informacion estructurada que permite explicar y
reconstruir sus operaciones.

Para lograrlo, la logica de conservacion de
informacion debe alinearse con la forma en que se
generan y relacionan los datos dentro del sistema
fiscal de la empresa.

CFDI como evidencia primaria de la
operacion fiscal

Los archivos XML de los CFDI constituyen el
documento fiscal original de cada operacion. Por
ello deben conservarse integros, junto con sus
acuses de vdlidacion y timbrado, ya que
representan la evidencia primaria de la operacion
frente a la autoridad.

Vinculacion entre operacion, pago y
contabilidad

El dato maestro debe permitir reconstruir la relacion
completa de la operacion: la factura emitida o
recibida, el complemento de pAgo
correspondiente, el movimiento bancario asociado
y el registro contable que refleja la operacion.

Trazabilidad documental

Cada operacion fiscal debe poder rastrearse
desde su origen la emision o recepcion del
comprobante hasta suimpacto en la contabilidad,
los reportes internos y las declaraciones fiscales.

-

Sistemas de almacenamiento
estructurado

Las empresas deben contar con repositorios
digitales que permitan almacenar, organizar vy
recuperar la informacion fiscal de manera
ordenado, garantizando que los datos se
mMantengan accesibles y consistentes a lo largo del
tiempo.

Disponibilidad ante requerimientos
de la autoridad

El diseno del sistema debe permitir que, ante una
revision electronica, visita domiciliaria o solicitud de
informacion, los datos puedan presentarse de
forma clarg, consistente y verificable.

Cuando estos elementos estdn alineados, la
empresa No solo cumple con la obligacion legal de
conservar informacion fiscal. También puede
demostrar la materialidad, trazabilidad vy
consistencia de sus operaciones, o cual se vuelve
fundamental en un entorno de fiscalizacion basado
cada vez mas en el andlisis de datos.
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. La regla que simplifica el andlisis fiscal

En la prdctica fiscal cotidiana, muchas revisiones
comienzan intentando localizar errores en cdélculos,
pdlizas o reportes. Sin embargo, la experiencia
demuestra que gran parte de los problemas que
enfrentan las empresas no se originan en
operaciones matemdadticas incorrectas, sino en
inconsistencias entre las fuentes de informacion
utilizadas por los distintos sistemas.

Por esta razdn, existe una regla simple que permite
identificar con rapidez el origen de numerosos
problemas fiscales. Cuando una declaracion no
concilia con otros registros de la empresa como la
contabilidad, los CFDI o la informacion disponible
para la autoridad, el primer andlisis no deberia
centrarse en las formulas utilizadas, sino en la
informacion que sirvid como base para generar
esos resultados.

Bajo esta 16gica, cuando los ndmeros no coinciden,
la causa mds frecuente no es un error de cdlculo,
sino una falta de alineacion en los datos que
alimentan el sistema fiscall.

La regla puede resumirse de forma clara:
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“Si una declaracion no concilia
contra los datos maestros, el
problema no es el calculo. Es de
gobierno de datos”

Por ello, definir correctamente cudles son los datos
maestros del sistema fiscal no es una tarea técnica
menor. Se trata de una decisidén estratégica de
arquitectura de informacion, que determina como
se genera, administra y utiliza la informacion fiscal
dentro de la organizacion.
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En un entorno donde el cumplimiento fiscal
depende cada vez mdas del andlisis de datos
estructurados, de la trazabilidad digital de las
operaciones y de la caopacidad de poner
informacion a disposicion de la autoridad cuando
sea requeridg, la arquitectura de datos adquiere
una relevancia comparable a la del propio cdlculo
de impuestos. La forma en que una empresa
organiza y gobierna su informacion fiscal se
convierte en un elemento determinante para la
consistencia de sus declaraciones y la solidez de su
cumplimiento.

En este contexto, las empresas que operan con
mayor certeza fiscal no son necesariamente
aquellos que generan mdas reportes, ni las que
incorporan mMas controles Manuales en  sus
procesos. La diferencia suele encontrarse en una
decision tomada desde el diseno mismo de su
sisterna de informacion: definir con claridad cudl
es el dato maestro y alinear todos los procesos
fiscales a partir de esa fuente.

Cuando esta decision existe, los sistemas trabajan
con una misma referencig, las conciliaciones se
simplifican y la informacion puede explicarse con
coherencia frente a cualquier revision. Cuando no
existe, cada drea termina operando con versiones
distintas de los mismos datos, lo que incrementallas
inconsistencias y el riesgo fiscal.

Por ello, mds allé de las declaraciones, los calculos
o los reportes, el verdadero punto de partida del
cumplimiento fiscal se encuentra en la arquitectura
de la informacion.

Porque al final, el cumplimiento fiscal no comienza
en la declaraciéon. Comienza en el dato.
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.Secreto bancario y fiscalizacion tributaria

« Acceso a informacion bancaria sin control judicial y su constitucionalidad en
el Amparo en Revisién 470/2021

Edwin Antony
Pazol Rodriguez

Secretario de Estudio y Cuenta de
la Suprema Corte de Justicia de la
Nacion

Especialista en derecho penal y procesal penal,
con una sdlida trayectoria dentro del Poder
Judicial de la Federacion, donde ha
desarrollado su carrera desde 2009.

Actuadlmente se desemperna como Secretario
de Estudio y Cuenta Adjunto en la ponencia del
Ministro Aristides Rodrigo Guerrero Garcio.

Paralelomente, ha desarrollado una destacada
labor docente en la Escuela Federal de
Formacion Judicial y otras instituciones,

impartiendo cétedras sobre sistemna penall
acusatorio y teoria del delito.

Es coautor de obras especializadas y autor de
diversos articulos en revistas juridicas,
centrados en temas como el juicio de amparo,
la prueba anticipada y la extincion de dominio.
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Por anos, el secreto bancario fue visto como una de las garantias
mMas solidas de la vida privada en el dmbito financiero. Para
empresarios y contribuyentes, representaba no  solo
confidencialidad de sus cuentas bancarias, sino también certeza
en la relacion con las instituciones financieras. Sin embargo, ese
paradigma ha evolucionado.

Al resolver el Amparo en Revisién 470/202), la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion marco un punto de inflexion relevante
para el mundo de los negocios en México. Desde mi experiencia
participando en la elaboracion del proyecto de sentencia
aprobado por la extinta Primera Sala de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacion, puedo afimar que este asunto
obligd a replantear —con rigor constitucional— si el derecho
a la vida privada de las personas es absoluto, cudles son
sus modulaciones y el alcance del secreto bancario frente
a las necesidades del Estado para comprobar que se cumplan
las disposiciones fiscales que aseguran el equilibrio del sistema
tributario.

Para dimensionar la magnitud de este precedente, es Util
repasar el origen del litigio. En el ejercicio de sus facultades
de comprobacion, en términos del articulo 142, fraccion IV,
de la Ley de Instituciones de Crédito, la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP) requirio, para fines fiscales y sin
autorizacion judicial previo, a la Comisidon Nacional Bancaria
y de Valores (CNBV) informacion sobre las cuentas bancarias
de un contribuyente. Al contrastar los estados de cuenta
con su declaracion anual respecto al Impuesto Sobre la
Rento, el fisco federal detectd una discrepancia millonaria:
los ingresos reportados para el pago de ese impuesto eran
notablemente inferiores a los depdsitos reales en su cuenta

bancaria.



. Con esta evidencia, la SHCP formuld una querella
por el delito equiparable a la defraudacion fiscal,
logrando que un ministerio publico judicializara
el asunto. Con lo anterior, un juez de control
dictd un auto de vinculocidbn a proceso por
el delito referido en contra de la persona imputada.
En desacuerdo, la persona vinculada promoviod
un juicio de amparo indirecto en el que argumento
que dichos estados de cuenta constituian pruebas
ilicitas, sosteniendo que acceder a informacion
bancaria sin autorizacion judicial previa era una
intromisidn abusiva a la privacidad y violaba
el articulo 16 constitucional, lo cual tornaba
inconstitucional el articulo 142, fraccion IV, de
lo Ley de Instituciones de Crédito. El juez de
Distrito negd la proteccion constitucional y la
[persona quejosa interpuso un recurso de revision
que llegd hasta el Maximo Tribunal del pais,
quien tuvo que decidir si el actuar de la autoridad
fue vdlido vy, al hacerlo, trazd las nuevas reglas
del juego para el sector privado.

El contexto del problema: el escudo
de la confianza financiera

La Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico es el
organo publico que garantiza el sistema tributario
y defiende el patrimonio de la Nacion mediante el
control,  verificacion,  vigilancio,  inspeccion,
comprobacion o liquidacion del cumplimiento de
las obligaciones tributarias.

Para lograr lo anterior, la autoridad hacendaria lleva
a cabo procedimientos administrativos de
fiscalizacion a través de los cuales puede
comprobar que se cumplan las disposiciones
fiscales que aseguran el equilibrio del sistema
tributario, entre ellos, el denominado “secreto
bbancario”.

Histéricamente, el secreto bancario ha constituido
un elemento fundamental para  brindar
certidumibre y confianza a los usuarios del sistema
financiero. Su propodsito fundamental ha  sido
resguardar el respeto y la proteccion de la vida
privada, permitir la estabilidad de los bancos vy
fungir como un medio eficaz para atraer capitales.

-

los autoridaodes hacendarias

Lo facultad de
federales para requerir informacion bancaria de las
personas, con fines fiscales y sin autorizacion previag,
nace el 18 de julio de 1990, en donde la Ley de
Instituciones de Crédito incluyd dicha facultad en su
articulo 117, el cual preveia el secreto bancario, pero
con excepciones.

En junio del afo 2000 México formo parte del “Grupo
de Accidn Financiera sobre Blanqueo de Capitales”
(GAFI), grupo intergubernamental que expandio su
mision para incluir el combate al financiamiento al
terrorismo, con o cual se reconoce que todo el Pais
estd expuesto a ser objeto o conducto de
operaciones con recursos que procedan o
represente el producto de una actividad ilicita o que
pretendan financiar actos terroristas.

A partir de lo anterior, se considerd necesario,
homologar la legislacion mexicana en la parte
relotiva a las instituciones financieras, a la
legislacion  internacional,  adecuando  los
mecanismos eficaces de cooperacion para la
prevencion y represion de actos de terrorismo y de
Sus organizaciones criminales.
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Por ello, la Ley de Instituciones de Crédito precisd
este cardcter confidencial para proteger a los
usuarios. Sin - embargo, la  confidencialidad
financiera nunca se diseid como una armadura
absoluta que impidiera la actuacion del Estado
frente a actos ilicitos.
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En el panorama actual,
flexibilizar este secreto bancario
es una medida necesaria para
garantizar la correcta
fiscalizacion y el combate a la
evasion.

Lo anterior permite concluir que la legislatura
motivo suficientemente las razones por las que las
autoridades  hacendarias  federales  puedan
solicitar informacion bancario, por o que no se
traduce en accion arbitraria o discrecional en
perjuicio de los derechos de los usuarios de
servicios financieros, ya que la medida estd
sometida a los siguientes controles:

A) La informacion que soliciten las autoridades
hacendarias federales debe estar
estrictamente relacionada con fines fiscales.

B) La solicitud de informacion se debe llevar a
cabo en el gjercicio de sus facultades y de
conformidad con las disposiciones legales que
les resulten aplicables.

C) Deberan formularse con la debida
fundamentacion 'y motivacion  (articulo 16
constitucional).

D) Por conducto de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, de conformidad con
disposiciones de cardcter general que dicha
comision emita la comision bancaria es el
organo especializado en supervisar a las
instituciones de crédito, quien incluso puede
rechazar la solicitud ministerial que no cumpla
con las disposiciones de cardcter general que
al efecto se emita y que el solicitante debe
cumplir.
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Con estos candados, la solicitud de informacion
financiera debe estar encaminado, dnicamente,
para fines fiscales, la cual estd regulada vy
controlada en la propia legislacion, la que sirve
para proteger la recaudacion de impuestos vy
comprobar el cumplimiento de las obligaciones
fiscales a través de la revision y fiscalizacion de la
informacion que tienen los contribuyentes, entre
otros objetivos, verificar si la recaudacion,
administracion, manejo y aplicacion de recursos
federales, y los actos, contratos, convenios,
concesiones U operaciones que los contribuyentes
celebren o realicen, se ajustan a la legalidad y si no
han causado danos o perjuicios en contra del
Estado en su Hacienda PUblica Federal o al
patrimonio de los entes pUblicos federales.

El criterio de la Suprema Corte:
privacidad frente al interés publico

La resolucion de la extinta Primera Sala de la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion al realizar
un test de proporcionalidad en sentido estricto
sobre el secreto bancario sin control judicial previo,
fue contundente: en un Estado Constitucional de
Derecho, el derecho a la privacidad no es absoluto.
Este puede ser vdlidamente restringido si la
injerencia persigue un fin legitimo, estd prevista en
la ley y cumple con estdndares de idoneidad,
necesidad y proporcionalidad.

Lo anterior, porque la autoridad hacendaria federal
cuenta con facultades de comprobacion para
asegurarse de que las y los mexicanos cumplan
con su obligacion constitucional de contribuir a la
carga publica de la manera proporcional vy
equitativa (obligaciones tributarias) que dispongan
las leyes, como lo establece el articulo 3], fraccion
IV, de la Constitucion Politica del pais, para lo cual
deben acudir a otros organos publicos para
cumplir con esa finalidad constitucional.

Por su parte, el articulo 16, parrafo primero, de la
Constitucion protege el derecho a la vida privada
de las personas, por 1o que para salvaguardar ese
derecho, en el dmbito de las operaciones vy

-



.servicios bancarios, el legislador establecio en el
precepto 142, primer pdrrafo, de la Ley de
Instituciones de Crédito el “secreto bancario”, el cual
impide a esas instituciones brindar informacion
bancaria.

Ahora, la fraccion IV de ese mismo articulo
establece como excepcion a lo anterior, que esas
instituciones deben brindar ese tipo de informacion
precisamente cuando las autoridades
hacendarias federales la soliciten “para fines
fiscales”, sin que para ello sea necesario un control
previo por parte de la autoridad judicial.

En ese sentido, la solicitud que la autoridad
hacendaria realiza a la Comision Nacional Bancaria
y de Valores que asume el control del secreto
bancario, para que por su conducto las
instituciones del sistema financiero  brinden
informacion  bancaria  para  verificar el
cumplimiento de obligaciones fiscales, se traduce
en una medida que tiene un fin
constitucionalmente valido, que resulta idonea vy
necesaria para cumplir esa funcion fiscalizadora,
por lo que constituye una excepcion vdlida al
secreto bbancario que no afecta
desproporcionadamente el derecho a la vida
privada de los usuarios de los servicios financieros,
pues esta prerrogativa debe ceder ante la
importancia de la funcion de proteger la
recaudacion de impuestos y comprobar el

cumplimiento de las obligaciones fiscales.

En este sentido, la Suprema Corte concluyd que la
fraccion IV del articulo 142 de la Ley de Instituciones
de Crédito es constitucional. Esta norma permite
que las autoridades hacendarios accedan a
informacion bancaria sin una orden judicial previa,
siempre y cuando la solicitud se haga a través de
la CNBV, esté debidamente fundada y motivada, y
se destine estrictamente para “fines fiscales”.

La razén juridica detrds de esta decision es que la
solicitud de datos bancarios para comprobar el
pago de impuestos no constituye una “técnica de
investigacion penal” que requiera control judicial
(como la Suprema Corte lo abordd en el amparo
revision 58/2021, respecto del cual se tendrd
oportunidad de escribir al respecto), sino un acto
de cardcter administrativo enfocado en verificar el
cumplimiento de la obligacion ciudadana de
contribuir al gasto publico. Si durante esta revision
legitima el fisco detecta irregularidades que
presuman un delito (como el equiparable al de la
defraudacion fiscal), esté facultada legalmente
para formular querella y exhibir como sustento de
su imputacion, los estados de cuenta bancarios de
los contribuyentes investigados, que obtuvo por
medio de la Comision Nacional Bancaria y de
Valores, sin necesidad de que el Ministerio Plblico
los someta a control judicial previo, tratdndose del
proceso penal.




. Una reflexion obligada: el nuevo equilibrio en la relacion fisco-contribuyente

Al analizar los alcances de esta sentencia, una
reflexion ineludible gira en torno al cambio de
paradigma en la relacion entre el ciudadano y la
autoridad. Es comprensible el recelo que esta
postura pueda generar en el sector privado por el
temor a auditorias arbitrarias.

Sin embargo, es indispensable aclarar que la
Suprema Corte no otorgd un cheque en blanco por
asi decirlo. La informacion obtenida no se vuelve de
dominio publico; la autoridad fiscal asume un
deber irrestricto de confidencialidad y secrecia.
Ademds, los requerimientos no pueden ser
discrecionales: deben  estar  debidomente
justificados y circunscritos — estrictamente a
comprobar obligaciones tributarios.

Finalmente, un dato muy importante es que si bien
la Ley permite a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico, en el ejercicio de sus facultades de
fiscalizacion y comprobacion del cumplimiento de

los obligaciones fiscales, requerir la informacion
bancaria de los contribuyente, lo cierto es que
Unicamente es obtenerlo, pero para fines fiscales y
no alguno diverso.

Este precedente redefine la dindmica fiscal: el
Estado ya no concibe el secreto bancario “en sus
fines fiscales” como una caja fuerte impenetrable.
El derecho a la privacidad cede razonablemente
frente a la necesidad de proteger las finanzas
publicas.

Pero, el secreto bancario en sus fines fiscales
operard de la misma forma cuando las cuentas se
conviertan en monedas digitales bajo los nuevos
horizontes tecnologicos, cuando las cuentas dejen
de ser en moneda nacional, un ecosistema
financiero diverso que estaremos proximos a Vivir.
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Marianna

Garcia Ugalde

Coach de Vida Integral

Marianna Garcia es coach de vida
integral con mds de 20 anos de
experiencia, dedicada a acompanar a
lideres, familias y organizaciones en
procesos de transtformacion consciente.
Su trabajo integra neurociencia aplicada
y metodologias propias para generar
cambios profundos y sostenibles.

A lo largo de su trayectoria, ha
coloborodo con empresas Fortune 500 y
% nizaciones de alto impacto,
contribuyendo al fortalecimiento de Ia
cultura organizacional y el bienestar de
SUs equipos.

Es fundadora de Yoga Life México,
oyecto que d|r|<}; urante mas de
uno écada y que fue reconocido como
una organizacion responsablemente
saludable por el Workplace Wellness
Council México.

Su enfoque conecta mente, cuerpo y
proposito, Eromowendo mayor claridad,
equilibrio y bienestar integral.
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Pérdidas millonarias: el costo invisible de
decidir desde el agotamiento

Las empresas estdn tomando decisiones millonarios desde
cuerpos agotados y ese puede ser hoy uno de los riesgos menos
visibles y mds costosos dentro de cualquier organizacion.

Durante los Ultimos anos, las empresas han avanzado de forma
significativa en temas de cumplimiento: normativas laborales,
modelos de teletrabajo y evaluaciones de riesgo psicosocial. En
México, la NOM-035-STPS-2018 establecid la identificacion vy
prevencion de factores de riesgo psicosocial, mientras que la
NOM-037-STPS-2023 regula condiciones de seguridad y salud en
el teletrabajo, incluyendo aspectos del entorno fisico y
ergonomia. Sin embargo, hay una realidad que comienza a
hacerse evidente: cumplir no necesariamente estd resolviendo el
problema de fondo (Secretaria del Trabajo y Prevision Social
[STPS], 2018; STPS, 2023).

La Organizacion Mundial de la Salud estima que alrededor del 15%
de los adultos en edad laboral vive con un trastorno mental y que,
cada ano, se pierden aproximadamente 12 mil millones de dias de
trabajo debido a depresion y ansiedad, lo que representa un
costo cercano a 1 billdbn de ddlares en productividad perdida
(Organizacién Mundial de la Salud [OMS], 2022).

En la mayoria de las organizaciones, el enfoque sigue siendo el
mismo: Mas herramientas, mas estrategia, mdas exigencia. Pero
hay una variable critica que rara vez se integra en la ecuacion: el
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“Esto no describe un problema emocional
aislado, describe un riesgo operativo”

estado fisioldgico desde el cual las personas estan operando.

Hoy sabemos que el estrés sostenido impacta directamente
funciones ejecutivas clave como la toma de decisiones, la
planeacion y el control cognitivo, procesos asociados a la corteza
prefrontal  (McEwen, 2007). Cuando el sistema nervioso
permanece en estado de alerta constante, la capacidad de
evaluar con claridad disminuye. Esto significa que no es solo una
persona “estresada’, es una persona decidiendo en condiciones

suboptimas.


https://www.linkedin.com/in/marianna-garcia-ugalde-/
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Desde fuera, muchas organizaciones siguen
operando, los indicadores pueden sostenerse, los
equipos cumplen; pero el deterioro ocurre en
silencio.

Datos globales de Mercer indican que cerca del 47%
de los empleados reporta altos niveles de estrés en
su vida diaria (Mercer, 2023), mientras que Mercer
Marsh Benefits reporta que mdas del 50% ha
trabojodo aun cuando no se encontraba bien
emocionalmente (Mercer Marsh Benefits, 2022). Este
fendmeno se traduce en una caida silenciosa en la
calidad del desempero.

AQui aparece un concepto que Pocas empresas
estdn midiendo con claridad: el presentismo.
Personas que estdn presentes, pero No en su mejor
capacidad cognitiva. Su impacto no siempre es
inmediato, sino acumulativo, presentan menor
calidad en las decisiones, mayor probabilidad de
error y un desgaste progresivo en la ejecucion.

Este deterioro se ve intensificado por un segundo
factor igual de relevante, pero aun mMas
normalizado: el sedentarismo. Los modelos
actuales de trabagjo especialmente en perfiles
directivos, legales y financieros implican jornadas
prolongadas en posicidon sedentaria, alta carga
cognitiva y escasos espacios de recuperacion
fisica.

Aunque existen lineamientos asociados d
ergonomia, estos suelen centrarse en el mobiliario y
no en la forma en que el cuerpo se utiliza a lo largo
del dig, por lo que no logran modificar los hdbitos
operativos que sostienen el problema.

La Organizacion Mundial de la Salud advierte que la
inactividad fisica es uno de los principales factores
de riesgo de mortalidad y que las personas
insuficientemente activas tienen entre 20% y 30%
mas riesgo de morir que aquellas que mantienen
niveles adecuados de actividad (OMS, 2020).

Ademds, estudios poblacionales han encontrado
que el trabagjo predominantemente sedentario se
asocia con mayor riesgo de mortalidad general y
cardiovascular (van der Ploeg et al, 2012). E
problema no es la sillg, es la inmovilidad sostenida.
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A esto se suma un fendmeno cada vez mads
observado en entornos laborales digitales: o
llamada “email apned”, término acunado por Linda
Stone para describir la tendencia a contener la
respiracion o respirar de forma superficial al
interactuar con pantallas (Stone, 2014). Aungue no se
trata de un diagnostico clinico formal, si refleja un
patrédn de tension sostenida que contribuye o
estados de hiperactivacion. Este patron puede
impactar la oxigenacion, la claridad mental y la
regulacion emocional.

A nivel fisiologico, incluso factores bdsicos como la
hidratacion tienen impacto en el desemperio. La
evidencia ha mostrado que la deshidratacion leve
puede afectar la atencion, la memoriay el estado de
alerta (Ganio et al, 201). Por otro lado, el estrés
crénico se asocia con elevaciones en la presion
arterial y mayor riesgo cardiovascular (American
Heart Association, 2021).

La combinacion de:
« Estrés sostenido
* Sedentarismo
« Respiracion superficial
« Baja hidratacion

Genera un entorno interno que no es compatible
con decisiones de alto nivel y sin emlbargo, desde
fuera, todo parece “normal”.

Muchas organizaciones redlizan  evaluaciones,
encuestas y semanas de la salud. Se levantan datos,
se cumplen indicadores. Pero rara vez se modifican
los hdbitos operativos diarios. Ahi estd el verdadero
problema, no es falta de informacion, es falta de
integracion.

Desde la perspectiva de negocio, esto tiene
implicaciones profundas.

Porque cuando un lider duerme mal estd
deshidratado, respira de forma superficial.
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“No se trata solo de salud
individual. Se trata de como se
estdn tomando decisiones
dentro de la organizacioéon.”

permanece sentado durante horas y opera con
fatiga acumulado, no decide igual. Decide mds
rdpido, pero Nno necesariomente mejor. Reacciona
mas, reflexiona menos.

Aqui es donde la conversacidon necesita
evolucionar. El bienestar no puede seguir viendose
como un beneficio aislado o como un mero tramite.
Debe entenderse como parte de la infraestructura
del desempeno, porque este no depende solo del
conocimiento, sino del estado desde el cual se
ejecuta.

Hoy, el mercado exige resultados, métricas y
retorno. Pero hay una pregunta que pocas
organizaciones se estdn haciendo: ¢desde qué
estado fisico, mental y cognitivo se estan tomando
esas decisiones? Porque al final, el mayor riesgo no
siempre estd en la estrategia. A veces, esta en algo
mucho mas cercano: en el cuerpo de quien decide.

Al final, las organizaciones no pierden solo por
malas estrategias, sino por decisiones tomadas
con una capacidad disminuida que nadie estd
midiendo. Ese es el verdadero punto ciego. Gran
parte del desgaste no es visible, profesionales que
siguen cumpliendo, pero con menor energia,
menor profundidad de andlisis y una creatividad
cada vez maés limitada. No se trata de ausencia,
sino de una presencia sin su mejor capacidad. En
entornos donde la precision, el criterio y la
anticipacion son clave, esa diferencia es la que
separa una buena decision de una costosa.

Por eso, el verdadero reto no es hacer mas, sino
asegurar que quienes deciden estén en
condiciones optimas para hacerlo. Porque en un
entorno de alta exigencia, la ventaja competitiva ya
no esta solo en la estrategia, sino en la calidad del
estado desde el cual se ejecuta.
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IMSS posiciona a México
como referente global en
seguridad social para
trabajadores de plataformas

El Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) fue
reconocido internacionalmente por implementar un
modelo innovador que incorpora a trabajadores de
plataformas digitales al sistema de seguridad social.
Este esquema, dirigido a conductores y repartidores,
obtuvo el mdaximo galardon de la Asociacion
Internacional de la Seguridad Social (AISS), ademas
de otros premios a mejores prdcticas en la region de
las Américas.

El modelo destaca por lograr un equilibrio entre la
flexibilidad laboral propia de la economia digital y la
proteccion social, un desafio clave en el futuro del
trabajo. Asimismo, el IMSS recibid menciones
honorificas por proyectos relacionados con analitica
y transformacion institucional, lo que refuerza su
papel en la modernizacion de la gestion padblica.

Este avance representa un cambio estructural en la
concepcion de la seguridad social, al proponer un
esquema adaptado a las nuevas dindmicas
laborales en lugar de replicar modelos tradicionales.
Gracias a esta iniciativa, México se posiciona como
un referente global en la discusion sobre empleo
digital y proteccion social, ofreciendo una propuesta
innovadora, inclusiva y adlineada con la
transformacion de la economia.
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El SAT acelera la formalizacion
empresarial: 66% de tramites
se resuelven el mismo dia

El Servicio de Administracion Tributaria (SAT) ha
avanzado en la simplificacion de trémites para la
formalizacion empresarial en México. Actualmente,
66% de los procesos de inscripcion al Registro
Federal de Contribuyentes (RFC) y obtencion de la
efirma se resuelven el mismo dig, siempre que se
cumplan todos los requiisitos.

Esta eficiencia forma parte de una estrategia de
modernizacion administrativa que ha impulsado la
incorporacion de mas de 76 mil empresas al RFC en
el dltimo ano. Un factor clave ha sido la mejora en la
asignacion de citas, que ahora se otorgan en menos
de cinco dias; entre enero de 2025 y marzo de 2026
se habilitaron 225 mil espacios, con un alto nivel de
aprovechamiento.

Los retrasos suelen deberse a errores o
inconsistencios en documentos como el acta
constitutiva o el comprobante de domicilio. Por ello,
el SAT recomienda preparar previomente toda la
documentacion requerida, incluyendo identificacion
oficial y acreditacion legal.

En conjunto, estas mejoras facilitan el acceso al
sistema fiscal y permiten a las empresas integrarse
mas rdpidamente al padron de contribuyentes,
fortaleciendo su formalizacion y operacion.

-
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SCIN valida la facultad de la UIF para bloquear cuentas
bancarias sin orden judicial

La Suprema Corte de Justicia de la Nacion (SCJN)
avalé que la Unidad de Inteligencia Financiera (UIF)
pueda congelar cuentas bancarias sin orden judicial
previo, siempre que existan indicios de lavado de
dinero o financiamiento al terrorismo, al considerar
que se trata de una medida administrativa y
preventiva, no penal .

Desde el Ejecutivo, la decision se defiende como una
herramienta clave para combatir al  crimen
organizado. La presidenta Claudia Sheinbaum ha
senalado que seguir la ruta del dinero permite
debilitar estructuras delictivas. En la misma lineg, el
titular de la UIF, Omar Reyes Colmenares, afirmo que
niNnguNa persona o empresa con actividades licitas
debe preocuparse, ya que el bloqueo no implica
culpabilidad, sino prevencion basada en andlisis
financieros.

El fallo también elimina restricciones previas,
permitiendo a la UIF actuar con base en informacion

=

nacional, sin depender de solicitudes extranjeras, lo
que amplia su margen operativo .

Sinembargo, la resolucion ha generado inquietudes.
Legisladores y especialistas advierten que la
ausencia de control judicial previo podria afectar
principios como la presuncion de inocencia y la
seguridad juridica. Durante la discusion, incluso
dentro de la Corte se planted que, en los hechos, el
congelamiento puede tener efectos similares a una
sancion penal.

Aunqgue existen mecanismos de defensa —como la
audiencia ante la UIF y el juicio de amparo— estos
operan después del blogqueo, lo que puede generar
impactos inmediatos en personas o empresas.

Asi, la decision refleja un dilema de fondo: fortalecer
lo capacidad del Estado para combatir delitos
financieros sin debilitar las garantias individuales. Su
legitimidad dependerd de como se aplique en la
practica.
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Entorno de negocios 2026, riesgos y

oportunidades en abril

El entorno empresarial evoluciona hacia una fase de mayor exigencia operativa: estabilidad
macroeconémica relativa, pero con presioén creciente en cumplimiento, financiamiento
ejecucion. La ventaja competitiva ya no radica en crecer mds, sino en operar mejor bajo

condiciones mas estrictas.

Riesgos clave

* Fiscalizacion inteligente mas profunda,
con mayor escrutinio y costo de
cumplimiento.

» Condiciones financieras adn
restrictivas, que limitan expansion
agresiva.

* Nearshoring mas selectivo, con
mayores barreras de entrada (energia,
agua, regulacion).

 Presion competitiva en Norteamérica,
por politicas industriales e incentivos.

“La presién no estda en el crecimiento, sino
en sostener margenes bajo mayor
escrutinio.”

Implicacion para la alta
direccion
El foco cambia de expansion a optimizacion

estratégica.

Prioridades clave: resiliencia financiera,
cumplimiento normativo y eficiencia
operativa con base tecnolbgica.

“El valor se generard@ mas por disciplina
operativa que por expansién acelerada.”
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Oportunidades
estratégicas

e Integracion en cadenas de mayor
valor, si se cumplen estdndares
técnicos y regulatorios.

e Automatizacion e IA aplicada, como
palanca de eficiencia y control.

» Adquisiciones selectivas, ante
valuaciones mds atractivas.

» Regionalizacion de proveeduria, con
ventaja para jugadores locales
competitivos.

“La oportunidad no es el nearshoring en si,
sino cumplir con sus nuevas exigencias.”

Esta version ejecutiva sintetiza los elementos
esenciales.

Para consultar escenarios completos, tablas
sectoriales y recomendaciones estratégicas
detalladas, acceda a la version digital de
Radar Digital EDEN disponible en nuestro sitio
web.

..


https://eden.tresdigital.com.mx/riesgos-oportunidades-mexico-abril-2026/
https://eden.tresdigital.com.mx/riesgos-oportunidades-mexico-abril-2026/
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