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LOS DATOS COMO PODER ECONOMICO

Durante anos, el cumplimiento regulatorio fue entendido como una obligacién administrativa
que implica presentar declaraciones, integrar expedientes y responder auditorias. Hoy esa
l6gica estd cambiando radicalmente, pues en la economia digital, cada operacidon deja una
huella de informacion y cada dato puede convertirse en una herramienta de supervision,
control o estrategia. México vive plenamente esta transformacion.

La evolucidon de la administracion tributaria hacia modelos basados en datos, la
digitalizacion del comercio exterior, los nuevos mecanismos de fiscalizacion vy el
fortalecimiento de los marcos regulatorios en sectores estratégicos forman parte de una
misma tendencia global: la economia se estd gobernando cada vez mds a través de la
informacion.

En este nuevo entorno, las empresas enfrentan un desafio que va mas alld del cumplimiento
formal, pues la trazabilidad documental, la integracion de procesos internos y la capacidad
de interpretar el entorno juridico y regulatorio se han convertido en factores determinantes
para competir.

Las organizaciones que comprendan esta logica tienen una ventaja clara. Las que no lo
hagan enfrentan un entorno cada vez mdas complejo.

Por eso EDEN es el espacio para analizar estos cambios desde distintas perspectivas: fiscal,
juridica, financiera y tecnoldgica. Aqui convergen especialistas que comparten experiencia,
andlisis y conocimiento para interpretar un entorno empresarial que evoluciona a gran
velocidad.

Porque en una economia donde los datos redefinen las reglas del juego, comprender el
sistema es tan importante como participar en él y compartir conocimiento es la manera de
construir un verdadero ecosistema digital de especialistas en negocios.
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Fortalecer a las MiPyMEs es fortalecer a

México

Juan J9sé
- Sierra Alvarez

Presidente Nacional de Coparmex.

Contador PUblico especializado en
Auditoria Financiera, empresario y promotor
activo de la vertebracion social en México,
ha mantenido un enfoque prioritario en el
fortalecimiento de las PyMEs.

En Coparmex fue Vicepresidente Nacional
de Centros Empresariales y Federaciones,
asi como Vicepresidente Nacional de
Vertebracion, Crecimiento e Incidencia y
Presidente del Centro Empresarial de
Veracruz.

Ha combinado su trayectoria empresarial —
en sectores como el inmobiliario, textil y
franquicias— con una amplia participacion
en organismos empresariales y de la
sociedad civil, como la USEM, el Centro de
Estudios Politicos y Sociales, el Patronato del
Centro de Estudios Cristébal Colén y el
Instituto para el Bien Comun. En el dmbito
publico integré la Comision de Seleccion
del Sistema Estatal Anticorrupcion y la Mesa
de Seguridad Veracruz—Boca del Rio.
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Las micro, pequenas y medianas empresas (MiPyMEs)
son el corazbn que mantiene vivo a nuestro pais,
representan nuestro motor econdmico y forman el gran
tejido social de esta nacion. Ahi es donde encontramos
a las familias, a los jovenes y a las madres solteras
sosteniendo los emprendimientos. Cuando una
empresa crece, se genera estabilidad en las familias,
dinamismo en las regiones y fortaleza para la economia
nacional.

México es, indudablemente, un pais de MiPyMEs. Los
datos lo confirman: existen 5.5 millones de unidades
econdmicas que generan casi 28 millones de empleos.
De hecho, el 98.8% de las empresas en el territorio son
MiPyMEs, las cuales concentran el 71.3% del empleo y
producen el 45.8% del valor agregado nacional.

Sin embargo, a pesar de su enorme aportacion, estos
negocios se enfrentan a retos estructurales constantes,
tales como el acceso a financiamiento, la digitalizacion,
la capacitacion, la formalidad y la integracion a los
mercados. Los proyectos de apoyo a las MiPyMEs
requieren confianza para invertir, innovar y crecer. Para
lograrlo, es indispensable contar con seguridad para
trabajar, energia limpia, suficiente y confiable, asi como
un Estado de Derecho solido que brinde certeza juridica.

Cuando existen condiciones previsibles, las decisiones
empresariales se fortalecen y los resultados se
multiplican. Por ello, reiteramos la importancia de
consolidar un entorno donde la ley se respete y las
instituciones funcionen. Debemos dejar algo muy claro:
los empresarios no somos el problema, somos la

solucion.

Desde la Confederacién Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX),
asumimos nuestra responsabilidad y
reafirmamos que somos y seguiremos
siendo el organismo de las MiPyMEs.

..


https://www.linkedin.com/company/coparmexnacional/
https://www.linkedin.com/company/coparmexnacional/
https://www.linkedin.com/company/coparmexnacional/

. No observamos esta realidad desde la
distancia, sino que actuamos con vision de
largo plazo para acercar conocimiento Gtil y
generar conexiones que se traduzcan en
resultados.

Como parte de este compromiso, hemos
puesto en marcha Crece Mi Negocio, un
ecosistema permanente de fortalecimiento
empresarial impulsado por inteligencia
artificial. Esta plataforma digital, de acceso
gratuito, nace con la meta de atender y
acompanar a 100 mil MiPyMEs en todo el
pais durante todo el anio. A través de
agentes conversacionales inteligentes, la
herramienta permite a las empresas realizar
diagnoésticos iniciales, acceder a rutas
personalizadas de crecimiento, recibir
capacitacion continua y vincularse con una
red de aliados estratégicos. El objetivo
principal es orientar sus decisiones con
informacién clara y util, elevando su
competitividad y asegurando su
permanencia en el mercado.
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Para que estos esfuerzos rindan verdaderos
frutos, la colaboracion es clave. Hemos
firmado acuerdos de colaboracion
estratégica con el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE), aliados fundadores vy la
Secretaria de Economia para fortalecer el
acompanamiento a estos negocios y
ampliar el alcance de nuestras soluciones.
Estas alionzas demuestran que, cuando la
empresa organizada y el gobierno trabajan
de la mano, se generan mejores condiciones
para gue mds negocios crezcan y perduren.

Hacemos una invitaciéon y un llamado claro
al gobierno en todos sus niveles: no
dejemos solas a las MiPyMEs. Apostar por
ellas es apostar por un pais con mas
empleo formal, el cual es el mejor programa
social que existe en nuestro pais, generando
asi mas estabilidad y oportunidades para
las familias. Fortalecer a las MiPyMEs es
fortalecer a México.







La metamorfosis digital del SATy la
reinvencion de la administracion
tributaria en México

Fernando
. Martinez Coss

Socio en el Despacho
Digital Signature

Economista por la Universidad
Autonoma Metropolitana, con mds de
29 anos de trayectoria en materia
tributaria dentro del Servicio de
Administracion Tributaria.

Fue docente en el ITAM y ha colaborado
con la OCDE y el CIAT en proyectos de
modernizacion fiscal. Ha sido consultor
para el Banco Mundial y el FMI en
servicios tributarios digitales y factura
electronica, y en el SAT impulsé
herramientas como la factura y firma
electronica, la declaracion en linea y el
buzon tributario.

Actualmente es socio de Digital
Signature, despacho especializado en
derecho fiscal y tecnologias de la
informacion.
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En las dltimas tres décadas, México ha vivido una de las
transformaciones institucionales mas profundas de su
historia reciente: la digitalizacion integral de su
administracion tributaria. ¢Pero por qué contar esa
historia hoy?

La razon principal para dar vida al libro “La evoluciéon
digital en la administracién tributaria en México” es
compartir una visiéon interna y humana que va mucho
mas alld de lo que se puede leer en una ley, una norma
O una misceldnea fiscal. Quienes participamos en esta
transformacion decidimos plasmar nuestra experiencia
porque alguna vez también nos pusimos en los zapatos
del contribuyente.

Nosotros también padecimos las largas
filas, el llenado interminable de formatos
de papel y la frustraciéon ante funcionarios
que no comprendian nuestra situacion.

El propodsito de esta obra es preservar la memoria de
una institucion como el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT) y explicar el razonamiento estratégico
detrds de decisiones que redefinieron la relacion entre
el Estado y los contribuyentes. Documentar este
proceso no es un ejercicio nostdlgico, sino una
herramienta para comprender hacia donde se dirige la
fiscalidad mexicana.



https://www.linkedin.com/in/fernando-martinez-coss-3666992a/
https://www.linkedin.com/in/fernando-martinez-coss-3666992a/

. Superar la légica de la
fragmentacion

La magnitud del cambio se aprecia al
observar la estructura del SAT, una
organizacion que llegd a contar con cerca
de 35,000 empleados. Durante anos operod
bajo un esquema fragmentado en el que
dreas como cobranza, notificaciones y
tecnologia funcionaban sin integracion real.

Superar esa l6gica implicd estudiar modelos
internacionales como los de Nueva Zelanda
y Australia y replantear el indicador de éxito
institucional: el desempeno no debia
medirse por el control burocrdtico, sino por
la facilidad que experimenta el ciudadano
al cumplir. Bajo esta premisa, una fila en la
oficina dej6 de ser normal y paso a ser
sefal de ineficiencia.

Los pilares de la transformacion
e El nacimiento de la identidad digital: La

El libro ofrece una mirada Unica y detallada obra reconstruye la historia de la firma
sobre como una autoridad fiscal rigida y electrénica, una herramienta silenciosa
documental se convirtid en una institucion pero estratégica que permitié validar
moderna basada en datos. A través de sus identidades de forma remota,

paginas, la obra detalla los pilares de esta automatizar el cumplimiento y otorgar
metamorfosis: certeza juridica a los contribuyentes.




. e La factura electronica como punto de
quiebre: Se expone como este
instrumento, fortalecido
exponencialmente por la reforma fiscal
de 2014, permitio al SAT registrar
operaciones en tiempo real y generar
bases de datos masivas.

e Innovacion en servicios: El texto narra
hitos que hoy parecen normales pero
que fueron revolucionarios, como la
creacion de la primera pdagina web del
sector publico en México, la apertura de
canales digitales y el lanzamiento de
DeclaraSAT, marcando el fin de la era del
papel.

e Fiscalizacion inteligente: Explica el salto
del SAT hacia la analitica de datos, lo
que le ha permitido identificar perfiles de
riesgo, ejecutar controles automaticos y
realizar auditorias electronicas mucho
mMAs precisas y menos invasivas para
reducir la evasion.

Una transformacion cultural

Mdas que un cambio tecnologico, el libro
describe una transformacion cultural
profunda. La digitalizacion modifico
incentivos internos, profesionalizd procesos y
redefinio la interaccién con millones de
contribuyentes.

Las lecciones de esta experiencia son
relevantes en un contexto donde la
inteligencia artificial, la proteccion de datos
y la fiscalidad digital plantean nuevos
desafios. Comprender cOmo se construyo el
modelo actual es indispensable para
evaluar su siguiente evolucion.







La transformacion de la manifestacion del
valor electrénico en el comercio exterior

in| Felipe Miguel
- Gonzdlez Jaimes

Presidente de la Comision de Aduanas
de Asociacion Iberoamericana de
Camaras de Comercio

Es agente aduanal y Director en Grupo
Vision, firma en la que ha desarrollado una
trayectoria de mds de tres décadas en
comercio exterior y operaciones
aduaneras. Ha participado activamente en
el desarrollo institucional del sector, siendo
fundador y presidente de la Asociacion de
Normalizacion Aduanera y Comercio
Exterior AC (ANACE) y presidente de la
Confederacion Latinoamericana de
Agentes Aduanales (CLAA) en el periodo
2017-2022.

También formé parte del Comité Ejecutivo
de la Confederacion de Asociaciones de
Agentes Aduanales de la Republica
Mexicana (CAAAREM) y de AAAColombia.

Es miembro del Instituto Mexicano de
Ejecutivos en Comercio Exterior (IMECE) y
asesor en temas de comercio exterior y
aduanas. Cuenta con estudios en Derecho
por la Universidad Tecnoloégica de México y
formacién especializada en comercio
exterior y derecho internacional.

La manifestacion del valor electronico ha dejado de ser
un simple trdmite administrativo para convertirse en un
estricto instrumento de responsabilidad declarativa
directa del importador. Aunque este es un tema que ha
estado presente desde el ano 2018, hoy cobra una
relevancia sin precedentes debido a que las
autoridades buscan tener plena certeza sobre la
materialidad de las operaciones de comercio exterior
para evitar simulaciones y subvaluaciones. En este
sentido, la fundamentacion legal ahora se encuentra
solidamente armada a través del articulo 59 de la Ley
Aduanera en conjunto con su reglamento y la regla
3.1.42, los cuales otorgan una gran fortaleza a este
instrumento de valoracion al amarrarlo directamente
con los articulos 65 y 66 referentes a los
incrementables y decrementables.

El verdadero propésito detras de la
materialidad aduanera

Lo que la autoridad pretende con estos cambios
normativos es asegurar que las operaciones no sean
ficticias mediante la exigencia de que el importador
cuente con evidencia fisica y documental de toda su
infraestructura, sus empleados y los lugares exactos
donde se lleva a cabo la transformacion de las
mercancias. Por consiguiente, ya no basta con llenar un
documento de forma rutinaria, sino que se debe
demostrar la trazabilidad completa del proceso
productivo, de modo que si una empresa importa
materiales como tornillos y no los utiliza
adecuadamente en su proceso productivo, podria
incurrir en una falta al no justificar la razén material de
dicha compra. Esta nueva dindmica obliga a desglosar
detalladamente rubros como seguros, regalias,
asistencias, pagos indirectos en el extranjero y la
identificacion de vinculaciones con otras empresas,
convirtiendo a este requerimiento en una poderosa
herramienta de gestion de riesgo y de fiscalizacion
anticipada.

-
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Nuevos procedimientos y el impacto
directo en las empresas IMMEX

Operativamente, este acto juridico se realiza
bajo protesta de decir verdad antes de
elaborar el pedimento, ya que la
manifestacion debe tramitarse mediante la
Ventanilla Unica o un servicio web para
obtener un acuse indispensable que el
agente aduanal utilizard posteriormente en
el despacho. Esto significa que si no existe
una manifestacion de valor electréonica
previa, simplemente no habrd pedimento de
importacion. El impacto empresarial de esta
medida es enorme porgue obliga a las
companias a establecer procedimientos
internos de valoracidn muy rigurosos que
integren perfectamente a las areas de
compras, fiscal, legal y de comercio exterior
mediante expedientes digitales bien
estructurados que puedan soportar
cualquier auditoria.

Para el caso especifico de la industria
maquiladora, las empresas IMMEX que no
cuenten con certificaciones como OEA o
IVA/IEPS tendrdn que realizar una
manifestacion de valor por cada operacion
que realicen, lo cual representa una carga
laboral inmensa, mientras que las IMMEX
certificadas estardn exentas Unicamente en
sus importaciones temporales y deberdn
cumplir forzosamente con el requisito
cuando realicen operaciones definitivas Al.
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Consecuencias del incumplimiento y
la urgencia de realizar pruebas

Los riesgos de no cumplir correctamente
con esta obligacion son sumamente graves
para cualquier organizacion, ya que se
exponen a multas cuantiosas, la suspension
de su padron de importadores, la
cancelacion de sus certificaciones, el inicio
de procedimientos por contrabando técnico
e incluso la responsabilidad solidaria de los
directivos de la empresa. Ademds, es crucial
entender que el sistema no valida la
veracidad de la informacion al momento de
subirla, sino que la autoridad utilizard
inteligencia artificial y diversos sistemas
tecnolégicos para cruzar los datos
declarados contra el pedimento, el COVE y
las declaraciones mensuales, rastreando
minuciosamente los pagos a proveedores
extranjeros, los servicios logisticos y las
nominas para comprobar la trazabilidad
total de la operacion.

Dado que la entrada en vigor definitiva de
esta medida es el primero de abril y no se
contemplan mds prérrogas, es imperativo
que todos los importadores comiencen a
realizar pruebas en los sistemas y se
asesoren adecuadamente con sus agentes
aduanales para garantizar su subsistencia
en este maravilloso y dindmico negocio del
comercio exterior.

-
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D El espejismo de la tasa y otras claves para
triunfar en el mercado hipotecario

m Cybel Magaha
‘Brenes

Directora Ejecutiva Comercial en
SOC Asesores

Encabeza la estrategia nacional de
promocion de crédito hipotecario y
financiamiento corporativo en SOC
Asesores, donde dirige a 15 directores
regionales y una red de mds de 450
oficinas en México.

Cuenta con mas de 20 anos de
experiencia en el sector financiero,
con enfoque en gestion de riesgos,
andlisis financiero y tendencias de
mercado para optimizar carteras y

fortalecer el desempernio empresarial.
Ha ocupado cargos estratégicos en
Infonavit, asi como en el Servicio de
Administracion Tributaria y la
Secretaria de Relaciones Exteriores. Su
trayectoria integra liderazgo
comercial y vision estratégica,
consoliddndose como referente en el
dmbito hipotecario y de consultoria
financiera en México.

Hoy en dia, hablar de un crédito hipotecario es mas
relevante que nunca. Tras casi 26 anos de experiencia
trabajando de la mano con todos los bancos, he
comprobado que para adquirir un patrimonio se debe
implementar una verdadera estrategia financiera.

A lo largo de mi trayectoria, he identificado tres factores
fundamentales que considero las claves del éxito para
obtener el financiamiento ideal. El primero de ellos es
entender el verdadero destino del crédito. Actualmente
las instituciones bancarias se han diversificado y
ofrecen un anaquel sumamente vasto por lo que al
crédito tradicional para adquirir vivienda se le han
sumado excelentes opciones para remodelacion,
sustitucion de hipoteca para mejorar condiciones,
construccion, compra de terreno o liquidez.

>

Para ilustrar esto, siempre recuerdo el caso de un
cliente que deseaba aprovechar un gran descuento en
una preventa en Puebla. Aungue la casa aldn no estaba
construida y no calificaba para un crédito de
adquisicion tradicional, descubrimos que tenia un
departamento en la colonia Condesa en la Ciudad de
México; asi que utilizamos esa propiedad como
garantia para un crédito de liquidez, obteniendo el 95%
de su valor. Con ese capital, pudo pagar al contado la
casa en Puebla y aprovechar la oportunidad sin tener
que deshacerse de su departamento original. Eso es, en
esencia, una estrategia financiera.

La segunda clave es tener absoluta claridad sobre tu
perfil financiero.

No todos los bancos ni todas las ofertas son
para la misma persona, ya que cada banco
disena productos dirigidos a un nicho
especifico.

—al


https://www.linkedin.com/in/cybelmb/
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. Por ello es vital evaluar si eres soltero, estds

casado o si buscas aprovechar tendencias
actuales como unirte a un pool de
copropietarios. Conocer a fondo tus
ingresos y tus deudas permite perfilar
exactamente qué institucion tiene las
politicas que mejor se adaptan a ti.

El tercer punto, y quizd uno de los mds
criticos, es saber comparar. La tasa de
interés funciona siempre como un iman
publicitario que nos deslumbra; sin
embargo, el secreto estd en no fijarse
dnicamente en esa cifra, sino en el Costo
Anual Total (CAT) que engloba los seguros
y los costos de administracion que pagards
a lo largo de la vida del crédito, la cual
puede extenderse hasta por 25 anos.
Ignorar el CAT y dejarse llevar solo por la
tasa puede traducirse en una diferencia de
hasta un millébn de pesos a pagar entre un
banco y otro.

Constantemente me preguntan si el
panorama actual es propicio para comprar
y mi respuesta, tomando prestada la frase
de un colega banquero, es que hay que
‘echarse al agua”. Nunca parece haber un
momento absolutamente perfecto, pero
retrasar la decision bajo la promesa de
ahorrar suele ser contraproducente; entre la
inflacion y la plusvalia, una propiedad puede
aumentar su valor en mds de un 10% en tan
solo dos anos. El mejor momento siempre es
hoy, y el crédito que tienes autorizado
siempre serd tu mejor opcion.

El mercado inmobiliario ha evolucionado
radicalmente. Tras la pandemia y debido a
los altos costos de construccion y aranceles,
la disponibilidad de vivienda nueva
disminuyo, paralelamente, nuestras
prioridades cambiaron; hoy valoramos tener
un jardin, un cuarto extra o el “lujo silencioso’
de poder caminar hacia nuestro trabajo o
colegio. Como es dificil encontrar vivienda
nueva en zonas céntricas, el mercado de
vivienda usada se ha convertido en una
ventana de oportunidades inigualable, asi
que mediante un producto de compraventa
mas remodelacion, puedes adquirir una
propiedad bien ubicada, negociar un buen
precio y adaptarla exactamente a tus
gustos y necesidades.

Para navegar este vasto mar de opciones
sin tener que ir de sucursal en sucursal, la
decision mas inteligente es buscar
acompanamiento profesional. Un buen
asesor actla como un “simulador de carne y
hueso” que platica contigo, evalla tu perfil,
utiliza herramientas digitales para
presentarte la mejor oferta y te toma de la
mano hasta que consigues tu objetivo. Al
final, estar bien asesorado es la decision
financiera mdas rentable que puedes tomar
para tu futuro.

-






Usos propios o autoconsumo de petroliferos.
Regulacion energética y controles
volumeétricos para efectos fiscales

m Oswaldo
_Fuentes Lugo

Asociado Senior Departamento de
Auditoria - ANS Consulting

Profesional con mds de 30 afnos de
experiencia en la Administracion
PUblica Federal, enfocado en
consultoria y asesoria en materia de
auditoria y otras dareas relevantes.

Actualmente forma parte del equipo
de ANS Consulting SC, firma de
servicios juridicos, fiscales, de
comercio exterior y aduanas con
sede en Ciudad de México, donde
aporta su conocimiento para apoyar
a empresas y organizaciones en el
cumplimiento normativo y mejoras en
SUS Procesos.

Antecedentes

Entre 2019 y 2025 los informes de resultados de PEMEX
muestran que las “Pérdidas por sustraccion de
combustibles” fueron por mds de 99 mil millones de
pesos, pasando de mas de 4 mil millones de pesos en
2019 a mdas de 23 mil millones de pesos al cierre de
2025; es decir, una tasa anual de crecimiento promedio
del 31.0%.

Una consultora especializada realizé una estimacion de
la recaudacion potencial que se estaria dejondo de
cobrar por el robo de combustibles, la cual considera
que el 30% de los combustibles comercializados en
México provienen del *huachicol” y con ello se determind
que tan solo en el 2024 se habrian dejado de recaudar
(s6lo por IVA e IEPS) mds de 177 mil millones de pesos
(cifra cercana al 42% del costo de la refineria Olmeca
en Dos Bocas, Tabasco).

Por ello, ahora se acuna con mayor fuerza el término
“Huachicol Fiscal’, al referirse ya no solo al robo de los
combustibles, sino también a las acciones tendientes a
la evasion fiscal en su utilizacidén o comercializacion.
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. Normatividad energética

En materia de Petroliferos la extinta Ley de
Hidrocarburos y el Reglamento de las
actividades del Titulo Tercero de dicha Ley
(ambos abrogados), sélo regulaban el
Expendio en su modalidad de Estacion de
Servicio para Autoconsumo, mientras que se
determin® que las instalaciones de
Almacenamiento para Usos Propios que
realizaban los usuarios finales se
consideraban instalaciones de
aprovechamiento, por lo que no requerian
de permiso de la extinta Comision
Reguladora de Energia (CRE) ni estaban
sujetas a regulacion.

Con las reformas en materia energética que
dieron origen a la Ley del Sector
Hidrocarburos, publicada el 18 de marzo de
2025 y a su Reglamento publicado el 3 de
octubre de 2025, se reconfiguran estas dos
actividades de gran importancia en cuanto
al manejo de Petroliferos para quedar como
sigue:

e Usos Propios es la modalidad de los
permisos de Almacenamiento cuando
los Petroliferos se utilizan para consumo
final en equipos de procesos industriales

e Despacho para Autoconsumo es la
actividad que consiste en recibir,
guardar y suministrar Petroliferos que se
utilicen exclusivamente para vehiculos
automotores directamente relacionados
con su actividad econdmica u objeto
social.

En estas nuevas disposiciones legales se
establece que el Almacenamiento para
Usos Propios requiere de permiso emitido
por la Comisién Nacional de Energia (CNE)
en términos de la normatividad aplicable,
sin que hasta ahora (enero de 2026) se
haya emitido dicha normatividad.
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Aunque el Despacho para Autoconsumo ya
estaba regulado anteriormente, ahora el
Reglamento de la Ley del Sector
Hidrocarburos establece que ademds de
requerir permiso otorgado por la CNE, debe
llevarse a cabo mediante Estaciones de
Servicio con Fin Especifico (para gasolinas y
diésel) o Plantas de Distribucion (para gas
LP) conforme a las caracteristicas que la
CNE y la Agencia Nacional de Seguridad
Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente
del Sector Hidrocarburos (ASEA)
establezcan, sin que hasta ahora (enero de
2026) se haya emitido alguna normatividad
al respecto.

Adicionalmente, ambas
actividades deben cumplir con
las normas aplicables en materia
de seguridad industrial,
seguridad operativa y proteccion
al medio ambiente (SASISOPA)
que emita la ASEA.

Dado que la actividad de Despacho para
Autoconsumo de gasolinas y diésel debe
llevarse a cabo mediante Estaciones de
Servicio con Fin Especifico, se deberd
cumplir ademas con la Norma Oficial
Mexicana NOM-005-ASEA-2016, “Diseno,
construccion, operacion y Mantenimiento de
Estaciones de Servicio para
almacenamiento y expendio de diésel y
gasolinas’; y para lo cual, el 24 de diciembre
de 2025 se public6 en el Diario Oficial de la
Federacion el Aviso de consulta pUblica del
Proyecto de Norma Oficial Mexicana PROY-
NOM-023-ASEA-2025 “Estaciones de Servicio
con fin Especifico para Expendio al Publico
de gasolinas y/o diésel para Vehiculos
Automotores’, con la cual se cancelard la
NOM-005-ASEA-2016.

—Gl
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Segun la Onexpo, en México existen al menos 20
mil instalaciones que podrian estar realizando
operaciones de Autoconsumo o de Usos
Propios, de las cuales se estima que sblo 300
(1.5%) cuentan con permiso de la extinta CRE o
de la CNE, por lo que se incrementa
significativamente el riesgo de evasion fiscal en
estas actividades.

Cumplimiento fiscal

El 28 de diciembre de 2025 el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) publicé la
Resolucion Misceldnea Fiscal (RMF) para el
2026, y entre sus principales ajustes se
encuentra que en la regla 2.6.1.2, fraccion VI,
inciso q, se precisar que son sujetos obligados a
llevar Controles Volumétricos quienes realicen
las actividades de Despacho para
Autoconsumo o Almacenamiento para Usos
Propios de petroliferos al amparo de un permiso
de la CNE; por lo anterior, ya que ambas
actividades que requieren de permiso de la CNE
(con independencia de que no lo hayan
obtenido) deberan cumplir con Controles
Volumétricos.

Por su parte, el inciso b, de la regla 2.6.1.2,
fraccion VI de la RMF para 2026 senala que
igualmente serdn obligados a llevar Controles
Volumétricos quienes no cuenten con un
permiso de la Secretaria de Energia (SENER) o
de la CNE, pero que manejen un volumen mayor
o igual a 75,714 litros mensuales al ano de
petroliferos.

En conclusion, debemos considerar que, las
actividades de Despacho para Autoconsumo o
Almacenamiento para Usos Propios de
petroliferos, dado que para su ejecucion
requieren de permiso por parte de la CNE, con
independencia de que no lo hayan obtenido
adn, éstas deberdn cumplir con Controles
Volumeétricos para efectos fiscales sin importar
el volumen de petroliferos que manejen.

-



Tu aliado estratégico para garantizar
cumplimiento, control y confianza en
todo el sector energético

ﬁ ANS_Consulting

@ans_consulting
X @Consulting_ANS
ﬂﬂ,‘ ANS Consulting sc

(O +52 664 319 0704

DA contactoANS@ansconsulting.com.mx

@ www.ansconsulting.com.mx




Pedro Canabal
° Hermida

Socio de Baker Tilly, Ex administrador
Central de Comercio Exterior y ex
vocero del SAT
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Universidad Panamericana
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) La nueva era de la fiscalizacién aduanera

El panorama del comercio exterior en México atraviesa
una transformacion profunda, marcada por un cambio
radical en la estrategia de supervision y control. Hemos
dejado atrds los operativos masivos y generales para
dar paso a una estrategia de golpes de alto impacto
dirigida especificamente contra las grandes redes de
contrabando. Este enfoque no se mide por el nUmero de
embargos, sino por el valor de las operaciones y la
capacidad de la autoridad para desarticular
estructuras criminales organizadas.

El expediente electrénico “corazon” de la
reforma

La reciente reforma al Reglamento de la Ley Aduanera
ha establecido un nuevo estandar operativo donde la
manifestacion de valor y la construccion de expedientes
electronicos se convierten en la columna vertebral de
toda transaccion. Este expediente electronico es, en
esencia, el corazon de la operacidn aduanera moderna,
exigiendo a los actores del comercio exterior una
trazabilidad documental rigurosa y transparente.

A pesar de la relevancia de estos
cambios, existe actualmente un gran
desconocimiento por parte de las
empresas sobre las implicaciones
legales y técnicas que esto conlleva.

Ya no basta con cumplir con trdmites administrativos;
la autoridad busca ahora combatir la simulacion de
operaciones mediante el uso de tecnologias avanzadas
que tienen la virtud de dejar una trazabilidad de las
operaciones, estos sistemas ya integran interfaces de
inteligencia artificial para el monitoreo y cruce de
informacion.

—al
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Hacia una fiscalizacion transversal y
judicializada

Uno de los pilares de este nuevo modelo
es la transversalidad en la fiscalizacion,
lo que significa que la materia de
impuestos internos y el comercio exterior
ahora se fiscalizan de manera integral.
Esta sinergia permite que la autoridad no
se limite unicamente al embargo
administrativo, sino que construya casos
s6lidos con danos bien cuantificados que
deriven en responsabilidades penales y
Ordenes de aprehension efectivas.

Bajo esta logica, estamos poniendo
especial énfasis en sectores criticos:

e Empresas IMMEX: Vigilando que las
importaciones temporales realmente
retornen al extranjero como productos
terminados.

e Hidrocarburos: Combatiendo
frontalmente las redes de "huachicol
y el contrabando de combustibles.

 Inteligencia Aduanera: Utilizando
controles en padrones y vigilancia en
recintos fiscales para una
recuperacion efectiva de recursos.
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El desafio del equilibrio institucional

La gestidon aduanera actual debe ser
entendida como un complejo ejercicio de
equilibrio, pues la autoridad debe
"malabarear’ simulténeamente con seis
prioridades fundamentales: la simplificacion
administrativa, el control, la recaudacion, la
seguridad nacional, la cooperacion
internacional y el combate frontal a la
corrupcion.

El éxito de esta gestion no se encuentra en
expedientes administrativos, sino en que la
judicializacion se traduzca en sentencias
condenatorias. Queda claro que los
decomisos son la parte mads visible de la
batalla contra el contrabando; sin embargo,
ésta se gana con inteligencia, control de
regimenes y la judicializacion de quienes
pretenden vulnerar el sistema fiscal de
nuestro pais.







Juan Jaime
© Gonzdlez Varas

Magistrado de Circuito

Jurista mexicano con mds de quince anos
de trayectoria en el Poder Judicial de la
Federacion, donde ha impulsado una
vision de la justicia centrada en la
transparencia, la innovacion y el acceso
efectivo a los derechos.

Su formacién académica es amplia y
multidisciplinaria. Ingresé al PJF siendo
estudiante y desarroll6 su carrera hasta

ocupar cargos estratégicos en la Suprema
Corte de Justicia de la Nacion, tanto en la
Presidencia como en sus Salas,
consolidando experiencia en interpretacion
constitucional y derechos fundamentales.

Rindi6 protesta como Magistrado de
Circuito tras ganar concurso de oposicion
en 2024. Se ha distinguido por promover
un constitucionalismo empatico,
sentencias claras y proyectos de
innovacion judicial.

En 2025 fue ponente en la primera
sentencia en México que empled
inteligencia artificial como apoyo técnico
en un juicio de amparo, estableciendo
principios para su uso responsable.
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) Tutela cautelar y limites constitucionales

Como juzgadores federales, con frecuencia
enfrentamos la delicada tarea de encontrar un punto
de equilibrio entre dos exigencias igualmente legitimas:
por un lado, preservar la materia de un juicio para que
no quede sin efecto antes de resolverse; por el otro,
garantizar que, en ese esfuerzo no se vulneren derechos
fundamentales ni se produzcan afectaciones
irreparables. En especial cuando se trata de la
suspension definitiva en el juicio de amparo frente a
medidas cautelares judiciales.

En esta ocasidn, desde la ponencia a mi cargo en el
Décimo Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer
Circuito, tuvimos la oportunidad de resolver el recurso
de revision incidental RC 356/2025. El asunto nos colocd
precisamente ante ese dilema: determinar hasta dénde
puede llegar una medida cautelar sin desbordar su
naturaleza y, al mismo tiempo, definir el alcance del
control constitucional cuando lo que estd en juego es la
continuidad de un procedimiento arbitral pactado por
las partes.

El asunto surge de una controversia comercial
internacional entre una empresa licenciante y otra
licenciataria que celebraron un contrato para
comercializar servicios y tecnologias en México,
pactando que cualquier conflicto se resolveria
mediante arbitraje con sede en Estados Unidos. Cuando
la licenciante manifestd su decision de no renovar el
contrato y considerd que la licenciataria seguia
utilizando indebidamente sus marcas, inicio el
procedimiento arbitral correspondiente.

Paralelamente, la licenciataria acudié a un juez civil en
México para solicitar medidas cautelares. El juez
concedio providencias que obligaban a la licenciante a
continuar cumpliendo un contrato cuya vigencia estaba
en disputa y, posteriormente, ordend la paralizacion
total del arbitraje, impidiendo incluso que la arbitro
dictara laudo.

-


https://www.rosanotorres.com.mx/
https://www.linkedin.com/in/juan-jaime-gonzalez-varas/
https://www.linkedin.com/in/juan-jaime-gonzalez-varas/

Ante ello, la licenciante promovio juicio de
amparo indirecto. No obstante, el juez de
distrito neg6 la suspension definitiva bajo el
argumento de que concederla afectaria el
orden publico. Esa negativa fue impugnada
mediante el recurso de revision que resolvioé
este organo jurisdiccional.

Control constitucional de
providencias precautorias en
materia arbitral

Al examinar los agravios planteados por la
parte recurrente, advertimos que sus
reclamos eran esencialmente fundados. La
quejosa argumento que el juzgador de
amparo incurrid en una omision grave al
analizar de forma genérica el acto
reclamado, permitiendo la subsistencia de
medidas que desnaturalizaban su cardcter
provisional al generar efectos definitivos e
impedir el acceso a los métodos alternos de
solucion de controversias.

En este Tribunal Colegiado consideramos
que la resolucion impugnada carecia de
una debida fundamentacion y motivacion,
puesto que el juez de distrito omitid advertir
que el acto reclamado no era monolitico; se
integraba por doce medidas distintas,
dictadas en momentos procesales diversos
y con efectos juridicos diferenciados. No
podiamos juzgarlas bajo un rasero uniforme.

Al reasumir jurisdiccion, nuestro andlisis
partié de una premisa sostenida por |a
Suprema Corte de Justicia de la Nacién en
la jurisprudencia l1a./J. 53/2017 (10a.): la
viabilidad de otorgar la suspension contra
medidas cautelares en procesos civiles o
mercantiles no estd vedada; exige, por el
contrario, un escrutinio individualizado
ponderando la apariencia del buen derecho,
el peligro en la demora, y la compatibilidad
con el interés social.
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Asi, dividimos las providencias en dos
grandes vertientes materiales. La primera
agrupaba aquellas medidas que obligaban
al cumplimiento forzoso del acuerdo de
licencia, imponiendo prestaciones de
"hacer” y 'no hacer”’, como la prohibicion del
uso de ciertas marcas propias de la
quejosa. Determinamos que estas
directrices excedieron con creces su
naturaleza instrumental.

Consideramos que una medida cautelar
debe limitarse a preservar la materia del
litigio, sin crear derechos ni imponer
obligaciones sustantivas propias de una
sentencia definitiva. Si existia alguna
obligacion exigible, debia derivar del
contrato y no de la providencia misma. Por
ello, suspender esas medidas no afectaba
el orden publico, sino que evitaba danos
irreparables a la esfera comercial de la
quejosa.
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Una medida cautelar no puede
convertirse en una sentencia
anticipada ni sustituir la voluntad
contractual de las partes.

-



. La segunda vertiente englobaba las

medidas que ordenaron a la quejosa
suspender el reconocimiento de un laudo
parcial y paralizar la actuaciéon de la arbitro
unico. Al respecto, consideramos ineludible
invocar el marco tutelar derivado de la
reforma constitucional de 2008 al articulo
17, el cual constitucionalizd y elevd a rango
fundamental a los mecanismos alternativos
de solucion de controversias, incluido el
arbitraje, particularmente el arbitraje
comercial internacional como mecanismo
alternativo de solucion de controversias.

Concluimos que paralizar un arbitraje
mediante medidas provisionales constituye
una injerencia que afecta el derecho de
acceso a la justicia y la libertad
contractual. Lejos de proteger el orden
publico, esa suspension lo vulnera, pues el
arbitraje es un mecanismo
constitucionalmente valido que debe
regirse por el principio de minima
intervencion. Permitir una medida cautelar
que lo detenga implica desconocer la
voluntad de las partes y vaciar de eficacia
al arbitraje.

Suspension definitiva en amparoy
proteccion del arbitraje comercial

Derivado del estudio precedente, resolvimos
revocar en la materia de la revision la
resolucion impugnada y conceder la
suspension definitiva respecto a la
totalidad de las medidas cautelares
reclamadas. El efecto protector se
circunscribié a ordenar que las autoridades
responsables se abstuvieran de ejecutar y
de mantener los efectos materiales de
dichas providencias, hasta en tanto se
resuelva el fondo del juicio de amparo.

El impacto de la decision es claro: se
restablece la posibilidad de que el

28

procedimiento arbitral continde y se evita
que providencias cautelares produzcan
efectos materialmente definitivos sin un
andlisis constitucional completo. En el plano
institucional, el precedente reafirma que las
medidas cautelares judiciales no estan
exentas de control y que la motivacion
judicial debe ser concreta y cuidadosa,
especialmente cuando se trata del control
constitucional de providencias precautorias
que inciden en el acceso a la justicia.

144

La certeza juridica se construye
garantizando que incluso las
medidas cautelares respeten los
limites constitucionales

Mds alla del caso especifico, la relevancia
de esta resolucion radica en un mensaje
fundamental para la ciudadania: la justicia
constitucional no es un obstdculo para los
demds mecanismos de solucion de
controversias; es un marco que los ordena y
protege. Cuando intervenimos lo hacemos
para asegurar que todos actden dentro de
los limites que marca la Constitucion.

La certeza juridica no se construye con
decisiones automaticas ni con formulas
generales. Se construye con andlisis
individualizados, con ponderacion
responsable y con un compromiso firme
con los derechos. En esa tarea, cada
sentencia es una pieza mas en la
arquitectura de confianza que sostiene al
Estado de derecho.

-
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D Inseguridad juridica vs recaudacion
tributaria

En los dltimos anos los contribuyentes hemos vivido un
cambio en la actuacion de las autoridades fiscales;
actualmente advertimos una autoridad que ha
reforzado la forma en que lleva a cabo el ejercicio de
sus facultades de comprobacion, con auditorias mucho
mas estrictas, detalladas y amplias, en las que ha
estado revisando de manera recurrente la materialidad
de las operaciones, los pagos realizados al extranjero,
operaciones entre partes relacionadas, deducciones de
intangibles, de todos los gastos, de pérdidas por
créditos incobrables al sistema financiero, de siniestros
en el sector de aseguradoras, entre otros temas.

En este tipo de auditorias las autoridades fiscales han
estado solicitando una gran cantidad de informacion,
requiriendo en ocasiones que los contribuyentes
integren el 100% de todas las partidas revisadas, sin
tomar en cuenta la complejidad para aquellos
contribuyentes con volimenes de operaciones muy
grandes, tanto por el volumen de operaciones como
por cambios en sus sistemas o complejidad en el
resguardo de la informacion. De esta forma, no
obstante que los contribuyentes pueden de manera

fehaciente comprobar que las operaciones llevadas a
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MX. Es autora y coautora de diversas
publicaciones especializadas en materia
fiscal y contenciosa.

. -



https://www.rosanotorres.com.mx/
https://www.linkedin.com/in/karla-ortiz-mac%C3%ADas-universidad-iberoamericana-346293a/

. En efecto, este tipo de actuaciones crea

cierta incertidumbre a los contribuyentes, ya
que no obstante en la mayoria de los casos
estdn en la mejor disposicion de cumplir
con las disposiciones legales, de contribuir
al gasto publico —lo que quieren hacer de
una manera proporcional y conforme a
derecho—; sin embargo, en ocasiones las
autoridades fiscales dan mayor relevancia
a cuestiones formales que al fondo,
provocando que estos contribuyentes
sientan que se encuentran inmersos en
auditorias tormentosas y que estdn
invirtiendo mucho tiempo y recursos, los
cuales pudieran ser mejor aprovechados en
hacer negocio, generar utilidades y con ello
contribuir al gasto publico con el pago de
mas impuestos.

Recordemos que varios de los
contribuyentes grandes tienen su casa
matriz en el extranjero y estdn sujetos a
reglas y politicas muy estrictas de
cumplimiento de la normatividad del pais, la
no omision en el pago de alguna
contribucion e incluso muchas veces a
posiciones de no riesgo, por lo que es es
poco probable que se encuentren
efectuando deducciones indebidas como
en los temas antes senalados, o estén
dejando de acumular algldn ingreso o dejar
de pagar algun impuesto.
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Considero que para este tipo de
contribuyentes las autoridades
fiscales deberian priorizar en
determinar si se estd cumpliendo
la ley, tratando de evitar
exigencias formales con el animo
de recaudar alguna supuesta
omisién de contribuciones.
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Mediante el comunicado 56/2025 publicado
el 20 de octubre de 2025, el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) sefiald que
con la finalidad de establecer piso parejo en
el cobro de las contribuciones y brindar
certidumbre juridica a los contribuyentes, dio
a conocer los criterios de programacion de
auditorias, senalando que éstas solo serdn
realizadas a los contribuyentes identificados
con conductas de alto riesgo para dejar de
pagar impuestos, dejar de enterar
retenciones o tratar de obtener saldos a
favor ilegales, como el caso de
contribuyentes que celebren operaciones
con factureras o nomineras, presenten
pérdidas fiscales recurrentes, simulen o
abusen de deducciones, obtengan ingresos
que no son declarados, abusen de estimulos
fiscales, presenten inconsistencias entre lo
que importan o compran y lo que venden,
importen productos con precios por debajo
del mercado, no paguen las retenciones de
sus empleados, realicen operaciones con
paraisos fiscales, soliciten devoluciones
improcedentes, etc.

Asi las cosas, el SAT senald que para el ano
2026 pretende llevar a cabo la auditoria a
16,200 contribuyentes, lo cual representa el
0.02% del padron de contribuyentes, siendo
dirigido 1,200 a grandes contribuyentes,
12,000 pequenos y medianos contribuyentes
y 3,000 a operaciones de comercio exterior.

De esta forma, emitié el comunicado
01/2026 en el que se sefiala que para dar
certidumbre juridica a los contribuyentes da
a conocer las mejores prdcticas de
transparencia para 2026, como es con la
publicacion del Plan Maestro 2026, llevar a
cabo una sola auditoria por contribuyente;
en los procesos de auditoria solicitar
muestras de las partidas sujetas a revision y
no el 100% de la informacion; auditar a los
contribuyentes que lleven a cabo conductas
consideradas de riesgo por parte del SAT y
que se han senalado con antelacion.
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. Coincidente con esto, en el Plan Maestro 2026
publicado en el mes de enero de 2026, se
establecieron ciertos criterios especificos en la
programacion de auditorias a conductas
particulares, mismas que coinciden con lo
senalado por el SAT, resaltando que las
auditorias se enfocardn a quienes presenten
irregularidades, no emitiendo actos de
fiscalizacion a quienes cumplen correctamente
y en tiempo con sus obligaciones fiscales, asi
como que las autoridades fiscales requerirdn la
informaciéon y documentacion que sea
estrictamente indispensable para la ejecucion
de los actos de fiscalizacion.

Esto es, conforme a los comunicados emitidos
por la propia autoridad fiscal, se ha reiterado
que con la finalidad de brindar seguridad y
certidumbre juridica a los contribuyentes, los
procesos de auditoria no estardn a cargo de
cualquier contribuyente, sino de aquellos que
presenten irregularidades; asi como que se
llevard a cabo una sola auditoria por
contribuyente y dentro de las auditorias se
requerird la informacion y documentacion que
se considere estrictamente indispensable,
pudiendo solicitar muestras de las partidas
sujetas a revision y no asi el 100% de su
integracion, por lo que esperemos que estos
criterios de transparencia y programacion de
auditorias sean cumplidos cabalmente por las
autoridades fiscales durante 2026.
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Los grandes contribuyentes que
efectivamente pagan sus impuestos
conforme a la ley necesitan certeza
y seguridad juridica del actuar de
las autoridades fiscales, tanto en las
auditorias como, en su caso, de las
autoridades judiciales en la
resoluciéon de controversias.
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. Conforme a la informacion de la Secretaria

de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) dada
a conocer por la revista Expansion, al cierre
de 2025 el fisco gand el 55.5% de los
procesos definitivos, recuperando el 80% de
los recursos en disputa, lo cual representd
cerca de 200,000 millones de pesos, siendo
que los contribuyentes Unicamente ganaron
el 32.9% de los juicios.

En este sentido, por una parte la SHCP ha
senalado que la autoridad fiscal en la
mayoria de los juicios promovidos por los
contribuyentes ha obtenido una resolucion
favorable a sus intereses vy, por otra parte,
segun informe del SAT en el primer mes de
2026, la recaudacion tributaria alcanzo la
cifra de 595 mil 758 millones de pesos, lo
que representa un crecimiento real de 11% en
comparacion con el primer mes de 2025.

En efecto, ha habido un aumento
considerable en la recaudacion tributaria
ademds de una tendencia de obtencion de
resoluciones de juicios a favor del fisco,
ademds de que el monto de los adeudos
fiscales que tiene el fisco federal a su favor
es 277 veces mayor que todo el
presupuesto anual del SAT y de los cuales
mas de la mitad de éstos son susceptibles
a cobro.

Por otra parte, la Suprema Corte de Justicia
de la Nacion (SCJIN) ha comenzado a
resolver los asuntos fiscales que heredo del
anterior Poder Judicial, siendo que la
resolucion de estos expedientes ademds del
tema recaudatorio preocupa el tema
medidatico de un posible deterioro a la
inversion, por lo que incluso se ha hablado
de que la SHCP ha tenido algunas platicas
con los miembros de nuestro Maximo
Tribunal para buscar una “solucion
salomoénica’, lo cual resultaria cuestionable,
ya que lo que se busca es una resolucion
imparcial y conforme a derecho.
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Esto es asi, que se encuentra pendiente de
resolucion diversos créditos fiscales y
devoluciones de impuestos millonarios de
diversas empresas, siendo uno de los tantos
temas sujetos a discusion la procedencia
del pago de intereses en el caso de que los
contribuyentes hubieran pagado algdn
crédito fiscal que con posterioridad fue
declarado ilegal por parte de nuestros
Tribunales, lo cual claramente debiera
considerarse un pago de lo indebido y que
con la reforma al Codigo Fiscal de la
Federacion por cuanto al otorgamiento de
garantias en el que debe de garantizar los
créditos fiscales a través de billetes de
depossito del Banco del Bienestar, el pago de
los créditos fiscales se volverd mads
recurrente, asi como en materia de
impuesto al valor agregado a diversas
maquiladoras.

Conforme a la informaciéon de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) dada
a conocer por la revista Expansion, al cierre
de 2025 el fisco gand el 55.5% de los
procesos definitivos, recuperando el 80% de
los recursos en disputa, lo cual representd
cerca de 200,000 millones de pesos, siendo
que los contribuyentes Gnicamente ganaron
el 32.9% de los juicios.

En este sentido, por una parte la SHCP ha
sefalado que la autoridad fiscal en la
mayoria de los juicios promovidos por los
contribuyentes ha obtenido una resolucion
favorable a sus intereses vy, por otra parte,
segln informe del SAT en el primer mes de
2026, la recaudacion tributaria alcanzo la
cifra de 595 mil 758 millones de pesos, lo
que representa un crecimiento real de 11% en
comparacion con el primer mes de 2025.
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. En efecto, ha habido un aumento
considerable en la recaudacion tributaria
ademds de una tendencia de obtenciéon
deresoluciones de juicios a favor del fisco,
ademds de que el monto de los adeudos
fiscales que tiene el fisco federal a su favor
es 277 veces mayor que todo el
presupuesto anual del SAT y de los cuales
mas de la mitad de éstos son susceptibles
a cobro.

Por otra parte, la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién (SCJUN) ha comenzado a
resolver los asuntos fiscales que heredd del
anterior Poder Judicial, siendo que la
resolucion de estos expedientes ademas del
tema recaudatorio preocupa el tema
medidtico de un posible deterioro a la
inversion, por lo que incluso se ha hablado
de que la SHCP ha tenido algunas platicas
con los miembros de nuestro Maximo
Tribunal para buscar una “solucion
salomonica’, lo cual resultaria cuestionable,
ya que lo que se busca es una resolucion
imparcial y conforme a derecho.

Esto es asi, que se encuentra pendiente de
resolucion diversos créditos fiscales y
devoluciones de impuestos millonarios de
diversas empresas, siendo uno de los tantos
temas sujetos a discusion la procedencia
del pago de intereses en el caso de que los
contribuyentes hubieran pagado algin
crédito fiscal que con posterioridad fue
declarado ilegal por parte de nuestros
Tribunales, lo cual claramente debiera
considerarse un pago de lo indebido y que
con la reforma al Codigo Fiscal de la
Federacion por cuanto al otorgamiento de
garantias en el que debe de garantizar los
créditos fiscales a través de billetes de
depodsito del Banco del Bienestar, el pago de
los créditos fiscales se volverd mas
recurrente, asi como en materia de
impuesto al valor agregado a diversas
maquiladoras.
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Por todo lo que hemos comentado, existe
una gran incertidumbre para los
contribuyentes, ya que por una parte las
autoridades fiscales hablan de
transparencia a través de procedimientos
de fiscalizacion dirigidos a las empresas que
no dan cumplimiento a sus obligaciones
fiscales, auditorias sobre criterios
especificos de empresas que llevan a cabo
ciertas conductas “de riesgo” que pudieran
entranar un incumplimiento, la garantia de
llevar a cabo solo una auditoria por
contribuyente, auditorias a través de solicitar
la informaciéon y/o documentacion
estrictamente indispensable a través de
muestras razonables; pero por otro lado, se
advierte aumento en la recaudacion por
parte de las autoridades fiscales, aumento
en la obtencion de resoluciones a favor del
fisco federal, e incluso se han publicado
casos en los que nuestro Maximo Tribunal ha
admitido recursos promovidos por parte de
la autoridad fiscal, no obstante no involucre
temas de constitucionalidad, lo cual seria
del todo improcedente y genera una
preocupacion para todos.







La Certificacion OEA y su renovada
importancia en la cadena logistica global

m Silvia Verénica
.Martinez Rodriguez

Especialista en derecho fiscal y
comercio exterior

Abogada por la Universidad
Cristébal Coldn, con una soélida
trayectoria dentro del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT),
donde desarrollo experiencia en
diversas dreas que le permitieron
conocer a profundidad el
funcionamiento del sistema fiscal y
aduanero, asi como los procesos
de control, cumplimiento y
operacion del comercio exterior.

Actualmente se desempena como
directora comercial de Customs-
Integral Solutions, desde donde
contribuye al desarrollo de
estrategias comerciales y de
atencién a clientes, integrando su
conocimiento técnico, regulatorio y
operativo para ofrecer soluciones
especializadas al sector aduanero
y logistico.
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Con las ultimas modificaciones de las Reglas
Generales de Comercio Exterior para 2026, la
Certificacion del Programa Operador Econdmico
Autorizado (OEA), no solo se consolida como la
Certificacion en Seguridad de la Cadena de
Suministros que blinda las operaciones de todos los
actores del comercio exterior en nuestro pais, sino
que también los apoya en materia de cumplimiento
aduanero, al excentarlos de la presentacion de la
Manifestacion de Valor, que hoy en dia tiene en jaque
a mds de uno.

Si ya eres OEA, implementa un esquema de
mantenimiento de tu Certificacion, ten a la mano |os
controles y evidencias necesarias para mostrar en
caso de una Auditoria del SAT, capacitate, realiza
auditorias internas y audita a tus socios comerciales,
no pierdas tus beneficios tan esenciales en la
actualidad.

Para tus clientes es de vital importancia tu
Certificacion, ya que representa seguridad en sus
operaciones y prestigio en sus alianzas comerciales

Tip:

También puedes ser Certificado CTPAT
aplicando el Reconocimiento Mutuo, contando
asi con ambos esquemas para México y USA



https://www.linkedin.com/in/ver%C3%B3nica-mart%C3%ADnez-r-351527169/
https://www.linkedin.com/in/ver%C3%B3nica-mart%C3%ADnez-r-351527169/

que debes realizar al menos

nosotros la hacemos por ti


https://www.linkedin.com/company/cintegrals/?originalSubdomain=mx
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Lo que las empresas deben saber para cumplir con su Declaracion Anual a
tiempo

El Servicio de Administraciéon Tributaria

(SAT) recordé a las empresas que deben

presentar su Declaracion Anual

correspondiente al ejercicio fiscal 2025 a

mas tardar el 31 de marzo de 2026. Esta

obligacion aplica para todas las personas

morales y se realiza a través del portal del

SAT.

La declaracion anual permite reportar de
manera consolidada los ingresos,
deducciones, pagos provisionales,
retenciones y resultado fiscal del ejercicio,
con el fin de determinar el impuesto anual
de la empresa.

Uno de los elementos centrales del proceso
es la informacion precargada, que se
integra a partir de los comprobantes
fiscales digitales por internet emitidos vy
recibidos durante el ano. Gracias a estos
datos, el sistema puede mostrar
informacioén relacionada con ingresos
facturados, deducciones autorizadas, pagos
provisionales, ndmina y pérdidas fiscales
pendientes de aplicar.

Para presentar la declaracion, las empresas
deben contar con firma electrénica vigente
(efirma) y revisar cuidadosamente la
informacién que aparece en el aplicativo, ya
que serd la base para determinar el
impuesto correspondiente.

La autoridad fiscal recomienda verificar los
datos antes de enviar la declaracion,
corregir posibles inconsistencias y
asegurarse de que la informacion fiscal
reportada durante el ano sea correcta.

En la prdctica, la declaracion anual no se
construye solo en marzo: se forma a lo
largo de todo el ejercicio fiscal a partir de la
emision correcta de comprobantes y del
cumplimiento oportuno de las obligaciones
tributarias.
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. CLAA participa en la Cumbre Logistica “Los Laredos 2026"”

La Confederacion Latinoamericana de donde se analizaron los retos que enfrenta

Agentes Aduanales (CLAA) participé en la el comercio exterior ante posibles ajustes en

inauguracion de la primera Cumbre el acuerdo regional y en la politica

Logistica “Los Laredos 20267, realizada en arancelaria.

Nuevo Laredo, Tamaulipas, un encuentro

orientado a fortalecer la integracion La cumbre reunié a especialistas,

comercial y logistica entre México y Estados autoridades y representantes del sector

Unidos. logistico con el objetivo de impulsar a la
region de los Laredos como uno de los

Durante el evento, la directora general de la principales nodos estratégicos del comercio

organizacion, Nashielli Escobedo Pérez, internacional en América del Norte.

intervino en el panel ‘Renegociacion del
USMCA, aranceles y relacion comercial entre
México y Estados Unidos’,

. .




. Corte de Estados Unidos limita aranceles de emergencia del presidente

La Suprema Corte de Estados Unidos emitio
una decision que restringe el uso de la
International Emergency Economic Powers
Act (IEEPA) para imponer aranceles
comerciales. El tribunal determind que esta
ley, diseflada para responder a
emergencias econdmicas, no autoriza al
presidente a crear o modificar aranceles de
manera unilateral.

Segun la resolucion, los aranceles forman
parte del poder tributario del Congreso
estadounidense vy, por lo tanto, cualquier
cambio relevante en la politica arancelaria
debe contar con bases legales claras y
seguir los procesos legislativos
correspondientes.

La decision es relevante para el comercio
en Norteamérica, ya que reduce la
posibilidad de que un presidente utilice la
I[EEPA para aplicar aumentos arancelarios
masivos como medida politica o
economica.

Para México y el Tratado entre México,
Estados Unidos y Canadd (TMEC), el fallo
introduce mayor certidumbre para sectores
altamente integrados, como el automotriz,
las autopartes, el agro y la manufactura.

Especialistas consideran que esta
resolucion fortalece la previsibilidad
regulatoria en la region, un elemento
determinante para proyectos de inversion y
relocalizacion de cadenas productivas en
Ameérica del Norte.

. .-
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Entorno de negocios 2026: marzo en perspectiva

Marzo inicia con un entorno empresarial mas exigente en cumplimiento y financiamiento,
aunque no estructuralmente adverso. La desaceleracién moderada en Norteamérica, tasas
reales aun restrictivas y mayor supervision regulatoria estan redefiniendo los margenes de
maniobra corporativos. Al mismo tiempo, el nearshoring, la automatizacion y la
reconfiguracion energética contintian generando oportunidades selectivas para
organizaciones con disciplina de capital y ejecucion sélida.

Riesgos que requieren
atencion inmediata

e Mayor presidn regulatoria y fiscal,
con impacto potencial en flujo de
efectivo y contingencias
acumulativas.

e Crédito mds selectivo y costoso,
afectando inversion vy
refinanciamientos.

e Fricciones técnicas bajo el T-MEC,
que elevan la incertidumbre juridica
incremental.

e Mayor exposicidén cibernética,
derivada de digitalizacion acelerada.

e Moderacion manufacturera en EE. UU,,
con efectos en exportadores
concentrados.

Oportunidades
estratégicas activas

e Nearshoring selectivo, para empresas
con certidumbre juridica, capacidad
logistica y cumplimiento robusto.

e Automatizacién e inteligencia
artificial aplicada, enfocada en
productividad y control de costos.

e Soluciones energéticas hibridas, ante
restricciones estructurales del sistema
eléctrico.

e Financiamiento estructurado y
alianzas, como alternativa al crédito
bancario tradicional.
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Implicacion para la alta
direccion

La prioridad es fortalecer gobernanza,
revisar asignacion de capital bajo
criterios ajustados por riesgo y elevar la
supervision de cumplimiento y
ciberseguridad a nivel de consejo. La
disciplina financiera debe coexistir con
ambicion estratégica selectiva.

El entorno no penaliza la inversion;
penaliza la improvisacion.



https://eden.tresdigital.com.mx/entorno-negocios-2026-riesgos-oportunidades-marzo/
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