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El mundo en el que operan hoy las empresas, los especialistas y quienes toman decisiones
estratégicas no es el mismo de hace apenas unos anos. Las reglas del comercio
internacional, del cumplimiento normativo y de la relacidn entre el Estado y los actores
econdémicos han cambiado de manera profunda, acelerada y, en muchos casos, silenciosa.

Hoy, el cumplimiento dej6é de ser un trédmite y se convirtid en una condiciéon de permanencia.
Las aduanas ya no son Unicamente puntos de control: son nodos estratégicos donde
confluyen recaudacién, seguridad nacional, tecnologia y geopolitica. Las reformas a la Ley
Aduaneraq, el endurecimiento de los controles, la corresponsabilidad ampliada y el uso
intensivo de datos y algoritmos redefinen la relacion entre autoridad y operadores del
comercio exterior.

Al mismo tiempo, el poder se ha vuelto técnico. Los datos aduaneros son activos estratégicos.
La inteligencia artificial dejé de ser una promesa para convertirse en una herramienta
cotidiana de supervision, andlisis de riesgo y toma de decisiones. Las certificaciones, los
esquemas de trazabilidad y los llamados “pasaportes” para mercancias marcan la diferencia
entre operar con fluidez o quedar atrapado en la friccidén regulatoria.

Pero este nuevo entorno también ha traido consigo riesgos que trascienden lo econdémico. La
exclusiéon del sistema financiero, los bloqueos generalizados y la falta de proporcionalidad en
ciertas medidas de control colocan a personas y empresas en una zona de alta
vulnerabilidad. Quedar fuera del sistema ya no es solo una sancidén administrativa: es una
forma de exclusidn operativa y civil que pone a prueba los principios del Estado de Derecho.

En paralelo, la incertidumbre global ha acelerado una verdad incbmoda: adaptarse no es
opcional. Las empresas que sobreviven y crecen no son necesariamente las mds grandes,
sino las que se institucionalizan, profesionalizan sus procesos y entienden que la gobernanza,
la transparencia y la planeacién de largo plazo son ventajas competitivas. El mercado medio
mexicano, el relevo generacional en empresas familiares y la preparacidn para nuevos
esquemas de financiamiento y cumplimiento son parte de esa transformacioén.

EDEN reUne estas conversaciones porque ninguna ocurre de forma aislada. La geopolitica
influye en las aduanas. Las aduanas impactan en el cumplimiento. El cumplimiento define el

acceso al sistema financiero. Y todo ello determina si una empresa se sienta a la mesa de las
decisiones o termina formando parte del menda.
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El reto de la corresponsabilidad y la
eficiencia ante la Reforma a la Ley Aduanera

Las reformas a la Ley Aduanera marcan un cambio de paradigma: mas control, mayor
corresponsabilidad y un nuevo rol estratégico para los agentes aduanales en la defensa

de la economia nacional.

José Ignacio
. Zaragoza Ambrosi

Presidente de la la Confederacion de
Asociaciones de Agentes Aduanales
de la RepUblica Mexicana (CAAAREM).

Agente aduanal con mds de 15 afos de
trayectoria en comercio exterior y
actualmente presidente de la CAAAREM
para el periodo 2025-2028, organizacion
clave en la representacion del gremio
aduanero en México.

Lider6 de forma destacada la Asociacion
de Agentes Aduanales de Nuevo Laredo
y se ha posicionado como un impulsor

de la modernizacion institucional, la
transparencia y la vinculacion
estratégica con autoridades como la

Agencia Nacional de Aduanas de México

y el Servicio de Administracion Tributaria.

Dirige Grupo Aduanal Zaragoza del
Centro, consoliddndose como una figura
central en el desarrollo de iniciativas que

fortalecen el comercio exterior y la

competitividad del sector aduanero
nacional..
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En un México donde el 76% del Producto Interno Bruto
proviene del comercio exterior, las aduanas no son solo
puntos de paso, son el sistema circulatorio de la
economia nacional. Ante la aprobacion de las reformas
a la Ley Aduanera, que entraron en vigor el 1 de enero
de 2026, el sector estd en la antesala de una
transformacion historica. En este sentido el gremio no
solo acepta los nuevos controles, sino que se suma al
reto como la “‘primera linea de defensa’ del Estado.

Las aduanas no son solo puntos de
paso: son el sistema circulatorio de la
economia nacional.

Del "balde de agua fria” a la construccion de
acuerdos

La reforma llega con una meta ambiciosa por parte
del Gobierno Federal: incrementar la recaudacion
por comercio exterior en un 62%, buscando pasar
de 151 mil millones a mds de 254 mil millones de
pesos. Para lograrlo, la autoridad ha endurecido los
controles, eliminando cldusulas que anteriormente
eximian de responsabilidad al agente aduanal en
casos de dificil clasificacion técnica o andlisis de
laboratorio.

En un principio fue un balde de agua fria, sin
embargo, la narrativa cambié radpidamente hacia el
didlogo. Gracias a la apertura de mesas de trabajo
con la Secretaria de Hacienda, el SAT y la Agencia
Nacional de Aduanas de México (ANAM), el sector
ha logrado transitar de la incertidumbre a la
colaboracién proactiva.

El fin de la inocencia técnica

El motor detrds de estos cambios es la necesidad
del gobierno de cerrar filas contra prdcticas ilicitas,

.
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como el "huachicol fiscal’, donde
combustibles como gasolinas o diésel eran
importados bajo la etiqueta de aditivos para
evadir el IEPS. Estos casos representan una
fraccion menor dentro del vasto ecosistema
del comercio exterior —donde el 80% son
materias primas para la maquila—, el
impacto en la confianza institucional fue
profundo.

“Se termind la inocencia
técnica: hoy existe una
corresponsabilidad real en
cada operacion de comercio
exterior.”

La nueva legislacion impone una verdadera
corresponsabilidad. Ya no basta con actuar
a nombre de un tercero; ahora, el agente
aduanal debe garantizar la trazabilidad y
veracidad de la operacion. Para ello, la
estrategia no es manual, sino tecnologica:
A través de inteligencia artificial y
algoritmos, nos daremos cuenta por la
volumetria para no caer en estos errores.
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el "huachicol fiscal’, donde combustibles
como gasolinas o diésel eran importados
bajo la etiqueta de aditivos para evadir el
IEPS. Estos casos representan una fraccion
menor dentro del vasto ecosistema del
comercio exterior —donde el 80% son
materias primas para la maquila—, el
impacto en la confianza institucional fue
profundo.

Un ecosistema, no solo un tramite

A menudo incomprendida, la figura del
agente aduanal es comparable a la de un
notario: profesionales con una patente del
Estado para ejercer funciones publicas. Con
860 Agentes divididos en 38 asociaciones
cubriendo las 50 aduanas del pais, su labor
va mas alld de clasificar mercancias pues
digerimos todo el comercio exterior del pais,
asegurando el cumplimiento de normas de
salud, seguridad y restricciones no
arancelarias.

La reforma también introduce cambios
estructurales a la profesion. Se establecen
patentes con una temporalidad de 20 anos,

..
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renovables por un periodo igual, y se implementa una
certificacion obligatoria cada tres anos. Lejos de ver
esto como una amenaza, el gremio lo interpreta
como una profesionalizacion necesaria para
garantizar estdndares de excelencia.

Con 860 agentes organizados en 38
asociaciones, el comercio exterior
mexicano opera como un
ecosistema nacional.

Eficiencia sin sacrificar control

El gran desafio para el segundo piso de la Cuarta
Transformacion serd implementar estos controles
estrictos sin frenar la eficacia del comercio exterior:
el objetivo es recaudar lo justo, combatiendo la
subvaluacion y los abusos en programas de fomento
como el IMMEX, pero cuidando que la maquinaria
exportadora de México siga operando con fluidez.

No somos simples privados:
somos auxiliares indispensables
del Estado para construir aduanas
mas seguras y justas.

Nos sumamos al reto para ser parte de la solucion y
no del problema. Con mds de 100 afos de historia,
los Agentes Aduanales reafirmamos nuestra posicion
no como simples privados, sino como auxiliares
indispensables del gobierno, listos para construir
aduanas mds seguras, tecnologicas y justas para
México.

@ Escucha el podcast de esta nota aqui

..
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Las aduanas ante su ano decisivo
Entre datos, aranceles e inteligencia artificial

Karina Venizelos
.Toledo
Customs Manager - MX Maersk

Profesional con mds de veinte anos
de experiencia en comercio
internacional, logistica y regulaciones
aduaneras, dedicada a disenar e
implementar estrategias de
cumplimiento y optimizaciéon para
operaciones de comercio exterior. Su
trayectoria se centra en la gestion de
normativas y politicas comerciales,
apoyando a empresas en la
adaptacion a cambios regulatorios y
en la mejora de procesos de
importacion y exportacion.

Su conocimiento la posiciona como
una referente en soluciones prdcticas
para enfrentar retos de comercio
global y aduanas.

o del comercio exterior.

Cada 26 de enero se conmemora el Dia Internacional
de las Aduanas, una fecha que suele pasar
desapercibida fuera de los circulos especializados,
pero que en realidad marca el pulso del comercio
global. Mds de un millon de funcionarios aduaneros en
todo el mundo operan todos los dias una tarea
silenciosa pero critica: proteger las fronteras vy, al
mismo tiempo, facilitar el intercambio de bienes que
sostiene a la economia internacional.

El 2026 se perfila como un punto de inflexion para este
sector. No solo por la persistencia de tensiones
comerciales y arancelarias, sino porque comienzan d
consolidarse herramientas que pueden transformar la
forma en que las aduanas y las empresas enfrentan
un entorno cada vez mdas complejo e incierto.

Las aduanas ya no son solo una
frontera administrativa: son un nodo
estratégico del comercio global.

Gestion arancelaria: del conflicto a la agilidad

Los desafios arancelarios no desaparecerdn en el
corto plazo. Las disputas comerciales, las medidas
espejo y los ajustes regulatorios seguirdn presentes. La
diferencia es que las organizaciones empiezan a
contar con soluciones mas sofisticadas para el
cumplimiento y la gestion arancelaria. Plataformas
tecnologicas, automatizacion y andlisis normativo
permiten responder con mayor agilidad a cambios que
antes paralizaban operaciones completas. En un
mundo voldatil, la capacidad de adaptacion se
convierte en ventaja competitiva.
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. Los datos aduaneros como activo

estratégico

El segundo gran cambio es menos visible,
pero mas profundo. Los datos aduaneros se
han convertido en la nueva moneda del
comercio internacional. Poseer, estructurar y
analizar la propia informacion de
importaciones y exportaciones ya no es una
opcidn, sino una necesidad. Quien controla
sus datos controla su capacidad de anticipar
riesgos, optimizar costos y tomar decisiones
informadass.

Es en este terreno donde la inteligencia
artificial empieza a jugar un papel
determinante. Con datos de calidad, los
algoritmos permiten detectar patrones, prever
contingencias y mejorar el cumplimiento. El
2026 apunta a ser el ano en que la IA deje de
ser una promesa para convertirse en una
herramienta cotidiana en la gestion
aduanera.

“En el comercio internacional, quien
domina sus datos domina su futuro.”

Pasaportes para mercancias:
previsibilidad en las fronteras

La tercera transformacion es la introduccion
de los llamados “pasaportes para
mercancias’. Se trata de esquemas
operativos que permiten a los bienes cruzar
fronteras con mayor previsibilidad, resiliencia
y menor costo. La estandarizacion de
informacion, la interoperabilidad entre
autoridades y el uso de tecnologia reducen
fricciones, tiempos y riesgos, fortaleciendo las
cadenas de suministro.

Este enfoque no solo beneficia a las grandes
corporaciones. Para exportadores medianos y
pequenos, contar con procesos aduaneros
mads claros y predecibles puede marcar la
diferencia entre competir o quedar fuera del
mercado internacional.

1

Un nuevo rol para las aduanas

Si estos tres elementos —gestion
arancelaria inteligente, control de datos e
innovacion operativa en fronteras— se
articulan correctamente, el 2026 puede
convertirse en el mejor ano para las
aduanas y para quienes dependen de
ellas. No como un ideal abstracto, sino
como una realidad operativa.

Las aduanas estdn dejando de ser vistas
dnicamente como un punto de control
para convertirse en un habilitador del
comercio. Entender esta transformacion
ya no es solo tarea de especialistas: es
una condicién bdsica para competir en el
nuevo orden econdémico global.







J) El despacho aduanero directo como

actividad vulnerable 2025

Verdénica de Ledn
. Vazquez

Especialista en Comercio Exterior y
Prevencion de Lavado de Dinero.

Ex administradora de Planeacién y
Programaciéon de Comercio Exterior
del SAT

Abogada y especialista en
comercio exterior con experiencia
profesional independiente en el
drea metropolitana de
Guadalajara, México, enfocada en
asesoria legal en materias
relacionadas con importaciones,
exportaciones, normativa aduanera
y prevencion de lavado de dinero.

Su perfil se centra en la aplicacion
practica del derecho en contextos
de comercio internacional,
respaldando a organizaciones y
clientes en procesos regulatorios y
operativos vinculados al entorno
del comercio exterior.

La prestacion de servicios de comercio exterior como
agente o apoderado aduanal para promover por
cuenta ajena el despacho de mercancias en los
diferentes regimenes aduaneros, fue considerada
también como actividad vulnerable en la ley Federal
para la Prevencion e Identificacion de Operaciones
con Recursos de Procedencia llicita (LFPIORPI), Ley
gue fue publicada el 17/10/2012 y que entr6 en vigor a
los 9 meses siguientes al dia de su publicacion en el
D.O.F., conforme al PRIMERO transitorio de esta Ley.

Hasta antes de diciembre de 2013 la ley Aduanera
solo contemplaba al servicio del agente o apoderado
aduanal exclusivamente para realizar el tramite del
despacho aduanero, de las mercancias de
importacion y exportacion.

Desde 2012, el agente y apoderado
aduanal estan considerados actividades
vulnerables bajo la ley antilavado.

Reformas

En la reforma del 9/12/2013 a la Ley Aduanera se
adiciond otra opcidon para el tramite del despacho,
que fue la posibilidad para las personas fisicas y
morales de tramitar el despacho aduanero sin la
intervencién de un agente aduanal, también
conocido como ‘el despacho aduanero directo”.

Esto no es mds que la opcidn para que una persona
fisica o moral pueda transmitir sus propios
pedimentos mediante el uso del Sistema Electrénico
Aduanero, condiciondndose también en dicha
reforma, a que la persona moral Unica 'y
exclusivamente podrd actuar a través de un
representante legal debidamente acreditado ante el
SAT, que entre otros requisitos deberd conta con la
experiencia y conocimientos probados en materia de
comercio exterior; y a la persona fisica, para que esta
misma cumpla con los requisitos y condiciones que
dicta la Ley Aduanera para tal fin.


https://www.linkedin.com/in/ver%C3%B3nica-d-837456156/
https://www.linkedin.com/in/ver%C3%B3nica-d-837456156/

. Algunas de las ventajas de la prdctica de esta
nueva figura juridica para 2013 representa un
mayor control sobre los procesos aduanales,
agilidad operativa, mejor trazabilidad documental
y sobre todo la reduccidn de costos por servicios
de algun agente o agencia aduanal.

Esta posibilidad, también representa algunos
desafios, como el hecho de que quien lo
promueva serd ilimitadamente responsable
respecto del despacho aduanero y los actos que
deriven de él y el mds reciente, el cumplimiento de
las obligaciones a que se refiere el articulo 18 de
la LFPIORPI, ya que, con la daltima modificaciéon a la
LFPIORPI, especificamente en su articulo 17 fracciéon
XIV, se incluye como nuevo sujeto obligado a
quienes realicen el despacho aduanero sin
intervencion de agente aduanal solo por la
importacion de determinadas mercancias, como
vehiculos, maquinas para juegos de apuesta y
sorteos, equipos y materiales para la elaboracion
de tarjetas de pago, joyas, relojes, piedras
preciosas y metales preciosos, obras de arte y
materiales de resistencia balistica para la
prestacion de servicios de blindaje de vehiculos.

El despacho aduanero directo reduce
costos y da mayor control, pero implica
responsabilidad ilimitada y nuevas
obligaciones antilavado.

No obstante, se encuentran relacionadas en el
articulo 18 de la LFPIORPI, las obligaciones que
deberdn cumplir como sujetos obligados quienes
operen el despacho aduanero propio, en su
mayoria se encuentran sujetas a la emision de las
Reglas de Cardcter General a que se refiere la
LFPIORPI ya que en ellas deberdn especificarse los
procedimientos minimos a observar para el
debido cumplimiento. La fecha mdaxima para la
publicacion de las Reglas de Cardcter General
serd dentro de los doce meses siguientes al 17 de
julio de 2025, fecha en que entro en vigor de la
LFPIORPI.
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El desafio de "evangelizar" al mercado
medio mexicano

m®Humberto Rojas

Socio de Consultoria en Baker Tilly

Con una sélida trayectoria en
servicios de asesoria financiera,

valoracion, fusiones y adquisiciones,

due diligence financiero, mercados
de capital, capital markets y
consultoria estratégica para
organizaciones.

Cuenta con formacion como
contador publico y con un MBA, lo
que respalda su enfoque integral
para acompanar a empresas en

procesos de transformacion,
optimizacion de resultados y toma

de decisiones basadas en mejores
prdcticas financieras.

Su ejercicio profesional refleja un
compromiso con el liderazgo
consultivo y la construccion de
relaciones de confianza con
clientes, impulsando soluciones que
agregan valor en entornos
dindmicos de negocio

Iniciamos este 2026 en un entorno geopolitico
convulso y con desafios econdOmicos evidentes, pero
también con zonas de oportunidad que el
empresariado mexicano no puede ignorar. Tras un
2025 que dejo rendimientos promedio del 30% en las
bolsas nacionales (BMV y Biva), el diagnéstico es
claro: el mercado mexicano tiene un desempefo
extraordinario, pero sigue pareciendo un "Club de
Tobi" con muy pocos participantes.

Para que México dé el siguiente gran salto,
necesitamos que las empresas dejen de preocuparse
por la incertidumbre y comiencen a ocuparse en su
institucionalizacion.

El mercado mexicano tiene un
desempefio extraordinario, pero
sigue siendo un ‘Club de Tobi’ con
muy pocos participantes.

Rompiendo el "Club de Tobi

A pesar de los buenos rendimientos, hemos visto
salidas dolorosas del mercado, como las de Bachoco
o Lala, y una escasez de nuevas Ofertas PUblicas
Iniciales (IPO). Sin embargo, el potencial es enorme.
Si hiciéeramos matemdaticas simples, cada entidad
federativa del pais cuenta con al menos dos
empresas medianas o grandes con capacidad de
listarse; estamos hablando de un universo de al
menos 64 companias que podrian transformar la
economia nacional.

El camino no es facil, pero hoy contamos con un
marco regulatorio mds accesible:

e Ley del Mercado de Valores: Las modificaciones
buscan reducir costos y facilitar el acceso.

e Certificados Simplificados: Disefados para que
las Afores puedan invertir en el mercado medio
con procesos de cumplimiento menos exhaustivos.

—Gl
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. El "Factor miedo” a la pérdida de
control
¢Por qué si el dinero mds barato estd
en la bolsa, el empresario mexicano
sigue reticente? El temor principal
radica en la pérdida de control y el
costo del compliance.

Entrar al mercado bursatil exige
adoptar normas internacionales,
fortalecer el gobierno corporativo y el
control interno. Muchos empresarios
ven esto como un gasto, cuando en
realidad es la infraestructura necesaria
para acceder a financiamiento .
competitivo. En Baker Tilly, hemos Un llamado a la accion para 2026
observado que la mayoria de las
companfias del Middle Market estan "en
pafales” en estos temas, pero
prepararlas desde cero es la clave
para que dejen de depender
exclusivamente de lineas de crédito
bancarias tradicionales.

México goza de una posicion geopolitica
privilegiada y una moneda con un
volumen de intercambio global
impresionante, soportada por reservas
sdOlidas y una vinculacion comercial
estrecha con Estados Unidos. Es
momento de que la utilidad se quede en
casa y de que el inversionista mexicano

La sostenibilidad como beneficio apueste por historias mexicanas.

que se paga solo , _
A las empresas les digo: no es necesario

ir por el 'todo o nada”. Pueden empezar
analizando una colocacion de deuda a 18
meses antes de pensar en un IPO. El
mercado estd ahi, el financiamiento
barato estd ahi, y aunque la
incertidumbre sea la constante historica
de nuestro pais, siempre hay
oportunidades para quienes deciden
profesionalizarse.

Hoy no podemos hablar de mercados
sin mencionar los criterios ESG
(Ambientales, Sociales y de
Gobernanza). Aungue México estd
alineado con los estrictos estdndares
europeos, esto no debe verse solo
como una carga regulatoria adicional.

La realidad es que la sostenibilidad
ofrece un beneficio tangible: bonos

mdas baratos. Si una empresa Ocupémonos, NO NOS
demuestra un compromiso real con el preocupemos. El 2026 puede ser
ambiente y la gobernanza, el costo de el affo en que el mercado

su deuda disminuye medio finalmente tome el

considerablemente respecto a un bono

e protagonismo quele
normal; el cumplimiento se paga solo.

corresponde.
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. La exclusion del sistema financiero es la
muerte civil

Hace unos dias recibi la llamada de un colega
abogado que buscaba orientacion urgente. Habia
sido incluido por la Unidad de Inteligencia Financiera
en la lista de personas bloqueadas. Hasta ahi, el
hecho ya era grave. Pero el contexto y las
consecuencias del caso revelan un problema mucho
mds profundo y preocupante.

El abogado formo parte, anos atrds, de un despacho
en el que todos los integrantes contaban con
poderes generales otorgados por sus clientes. La UIF
decidio bloquear a todos los abogados de esa firma
debido a que uno de los clientes podria estar
vinculado con operaciones de lavado de dinero. No
hubo distincion de funciones, responsabilidades ni
participacion concreta.

El abogado que me consultd nunca ejercié esos
poderes generales. No tuvo intervencion alguna en la
gestion de los asuntos cuestionados. Aun asi, fue
incluido en el bloqueo.

o e
m MISM Lo verdaderamente alarmante no fue solo la medida,
-Manjarrez sino su alcance. No se traté del congelamiento de
Abogado especialista en delitos fiscales cuentas especificas, sino de un bloqueo generalizado
financieros. L . . . . .
y dirigido a todas las instituciones financieras. En la
Cuenta con mds de 45 arios de prdactica, esto significa que la persona no puede
iencia en litigi | en México. o .
experiencia en iigio pendl en Mexico operar con ningdn banco, ni siquiera abrir una
Ha sido Titular de la Unidad cuenta nueva.
Especializada en Investigacion de
Delitos Fiscales y Financieros en la
el lliel el e el [Nefellelise Las consecuencias son devastadoras: no puede
y fue Administrador Central de ; )
Asuntos Penales en el Servicio de cobrar honorarios, no puede cumplir con sus
Administracién Tributaria, lo que lo bli . fi | d
posiciona como un referente en la obligaciones riscales, no puede operar
defensa legal ante asuntos fiscales y profesionalmente. Estd, en los hechos, expulsado del

penales complejos. . . .
sistema financiero.
Es socio fundador del despacho DDE,
Defensa de Delitos Econémicos, donde
brinda asesoria y representacion a
clientes en controversias de alta

complejidad, y participa activamente "Quedqr fuerd del sistema
como conferencista en materia de o . P
compliance y delitos fiscales. Su financiero no es una sancion
ejercicio profesional combina o . .
experiencia prctica, formacion administrativa: es una forma de
juridica y compromiso con la anulacion personal y profesional.”
actualizacién constante en temas

fiscales y penales.
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. Este tipo de medidas colocan a la persona en una
situacion de indefension absoluta. Las reformas
recientes a diversas leyes en materia financiera y
de prevencion de lavado de dinero no contemplan
limites claros para evitar este tipo de abusos por
parte de la autoridad, ni mecanismos efectivos
para distinguir responsabilidades individuales.

Desde una perspectiva juridica y constitucional, el
problema es aln mds grave. La exclusion total del
sistema financiero constituye, en mi opinién, una
violacion grave a los derechos humanos. Impide el
ejercicio de derechos bdsicos vinculados al
trabajo, al debido proceso y a la seguridad
juridica.

Paradojicamente, en otros contextos -
particularmente al analizar la situacion de grupos
marginados- se ha reconocido que la exclusion
del sistema financiero representa una violacion a
los derechos humanos. Cuando esta exclusion se
aplica de manera indiscriminada a profesionales
sin responsabilidad probada, el dano es igual o
mayor.

La exclusion financiera absoluta
equivale a una muerte civil
impuesta sin juicio ni defensa.

El combate al lavado de dinero es una tarea
indispensable del Estado. Pero cuando se ejecuta
sin criterios de proporcionalidad, individualizacion
y respeto a los derechos fundamentales, deja de
ser una herramienta de justicia y se convierte en
un mecanismo de castigo arbitrario.

La pregunta que queda abierta es inquietante:
¢cudntas personas mas pueden quedar fuera del
sistema financiero sin una resolucion judicial, sin
defensa previa y sin una via clara para recuperar
su vida econdmica? En un Estado de Derecho,
esa deberia ser una preocupacion central.
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. Sentarse a la mesa o formar parte del menu:
La pragmatica estrategia de México ante el fin
de la globalizacion.

Pedro Canabal
*Hermida

Socio de Baker Tilly, Ex administrador
Central de Planeacion y
Programacién de Comercio Exterior y
Ex vocero del SAT; socio fundador de
TresDigital Reputation Care.

Abogado egresado de la Universidad
Andhuac, Maestro y candidato a Doctor en
Administracion Plblica, con mds de 30 anos
de experiencia en el dmbito juridico, fiscal,
aduanero, de comercio exterior,
administracion publica, comunicacion y
estrategia politica.

Vocal del Consejo Directivo de la ANADE,
Colegio de Abogados, consejero asociado
del Instituto Nacional de Administracion
PUblica, socio del Instituto Mexicano de
Ejecutivos en Comercio Exterior y asociado
del Colegio de Abogados de Veracruz.

Socio fundador de la firma de consultoria en
comunicacion y estrategia TresDigital
Reputation Care y de la comercializadora
Sure Comday. Profesor de Auditoria de
Comercio Exterior y Legislacion Aduanera en
la Universidad Panamericana

“La nostalgia no es una estrategia...”
-Mark Carney, Primer Ministro de Canadd

El escenario internacional atraviesa un punto de
quiebre que obliga a los paises a redefinir su
posicion con rapidez y pragmatismo. En este
contexto, el reciente discurso del primer ministro
canadiense Mark Carney, ex presidente del Banco
Central de Inglaterra ofrece una lectura
particularmente lGcida del momento historico que
vive el hemisferio occidental y del lugar que ocupan
las potencias medias frente al poder de Estados
Unidos.

Carney plantea el dilema de forma directa y sin
matices: ante la nueva postura de Washington, los
paises deben decidir si quieren estar sentados en la
mesa de negociacion o convertirse en parte del
mend. La frase resume una realidad incomoda: la
relacion con Estados Unidos ya no se construye
desde la l6gica de consensos multilaterales, sino
desde un ejercicio permanente de presion,
negociacion y resultados.

El contexto no es menor. El presidente Donald Trump,
en el primer ano de su segundo mandato, ha
reactivado una estrategia de confrontacion y
amenazas en mualtiples frentes: migracion, seguridad,
comercio, territorio y defensa. No se trata de una
politica de largo plazo adn consolidada, pero si de
un estilo de gobierno que ha acelerado tensiones y
ha puesto en jaque los equilibrios que definieron la
globalizacion en las Gltimas décadas.

Carney es contundente al sefalar que estamos
presenciando el cierre de una era. El multilateralismo,
las grandes organizaciones globales y los pactos
que estructuraron el orden internacional -desde la
Organizacion Mundial del Comercio hasta la OTAN, la
ONU o el Acuerdo de Paris- han perdido centralidad.

Estados Unidos ha reducido su participacion o se ha
retirado de varios de estos mecanismos, marcando
el transito hacia un mundo dominado por el
regionalismo econdmico, politico y militar.
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. En ese nuevo mapa, el poder parece concentrarse en tres grandes polos: Washington,
Pekin y MoscU. Europa enfrenta el reto de redefinir su papel, mientras los conflictos
comerciales entre China y Estados Unidos, la guerra entre Rusia y Ucrania, y tensiones
persistentes en Medio Oriente adelantan un escenario donde el control regional sustituye
a la cooperacion global como eje dominante.

Este reordenamiento también se refleja en América Latina. La regidon ha visto la caida de
varios gobiernos de izquierda, con excepciones puntuales como Brasil, Cuba, México y
Nicaragua. Colombia se aproxima a un cambio de régimen, Cuba enfrenta un severo
estrangulamiento econdmico y Brasil transita por un modelo distinto. EI péndulo politico
se mueve, pero lo hace condicionado por factores externos cada vez mas
determinantes.

En este marco, resulta relevante el contraste entre Canadd y México en su relaciéon con
Estados Unidos. Canadd ha optado por una postura mdas confrontativa, incluso
planteando la posibilidad de fortalecer vinculos comerciales con China, el principal
competidor estratégico de Washington. México, en cambio, ha seguido una linea de
prudencia: evitar la confrontacion directa, no escalar el discurso y preservar los
equilibrios econdmicos.

Esa estrategia, hasta ahora, ha mostrado resultados. A pesar de los aranceles y de un
entorno internacional adverso, las exportaciones mexicanas contindan creciendo. El pais
ha respondido con medidas comerciales selectivas frente a naciones sin tratado de libre
comercio, alinedndose a una légica de defensa econdmica sin recurrir a discursos de
soberanismo retorico. En términos de resultados -lo que el ex primer ministro britanico
Tony Blair define como delivery-, el balance estd sobre la mesa.

La préoxima revision del Tratado entre
México, Estados Unidos y Canadd
(T-MEC) estaba prevista desde su origen
y el acuerdo mantiene vigencia hasta
2036. El comercio es dindmico y las
revisiones forman parte natural de su
evolucion. Lo relevante es la capacidad
de cada pais para llegar a esa mesa con
resultados, estabilidad y margen de
negociacion.

Hasta ahora, el gobierno mexicano,
encabezado por la presidenta Claudia
Sheinbaum, ha logrado navegar un
periodo especialmente turbulento sin
impactos severos en la economia. El reto
serd sostener esa ruta en un mundo
donde la globalizacion cede terreno y
donde, mds que nunca, los paises serdn
evaluados no por sus discursos, sino por
su capacidad de entregar resultados en
medio de la incertidumbre.
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En Sure Comday, el comercio
exterior deja de ser un proceso
complejo para convertirse en una
ruta segura para tu negocio.

Te acompafiamos en cada paso con
experiencia técnica, cumplimiento legal y un
trato humano, asegurando que tus
importaciones y exportaciones lleguen
siempre a buen puerto.

Nuestras soluciones:
Gestidn estratégica de importacién y exportacion.

Clasificacion arancelaria y compliance.

Logistica y busqueda de proveedores.

Contactanos:
B8 kcruz@surecomday.mx

1 Copérnico 179, Col. Anzures, CDMX.

surecomday.mx

Cruzamos fronteras contigo

Experiencia y respaldo global.
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La Certificacion OEA mas vigente

que nunca

m Silvia Verdnica
.Martinez Rodriguez

Especialista en derecho fiscal y
comercio exterior

Abogada por la Universidad
Cristébal Coldn, con una soélida
trayectoria dentro del Servicio de
Administracion Tributaria (SAT),
donde desarrollo experiencia en
diversas dreas que le permitieron
conocer a profundidad el
funcionamiento del sistema fiscal y
aduanero, asi como los procesos
de control, cumplimiento y
operacion del comercio exterior.

Actualmente se desempena como
directora comercial de Customs-
Integral Solutions, desde donde
contribuye al desarrollo de
estrategias comerciales y de
atencién a clientes, integrando su
conocimiento técnico, regulatorio y
operativo para ofrecer soluciones
especializadas al sector aduanero
y logistico.
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Con las ultimas modificaciones de las Reglas
Generales de Comercio Exterior para 2026, la
Certificacion del Programa Operador Econdmico
Autorizado (OEA), no solo se consolida como la
Certificacion en Seguridad de la Cadena de
Suministros que blinda las operaciones de todos los
actores del comercio exterior en nuestro pais, sino
que también los apoya en materia de cumplimiento
aduanero, al excentarlos de la presentacion de la
Manifestacion de Valor, que hoy en dia tiene en jaque
a mds de uno.

Si ya eres OEA, implementa un esquema de
mantenimiento de tu Certificacion, ten a la mano |os
controles y evidencias necesarias para mostrar en
caso de una Auditoria del SAT, capacitate, realiza
auditorias internas y audita a tus socios comerciales,
no pierdas tus beneficios tan esenciales en la
actualidad.

Para tus clientes es de vital importancia tu
Certificacion, ya que representa seguridad en sus
operaciones y prestigio en sus alianzas comerciales

Tip:

También puedes ser Certificado CTPAT
aplicando el Reconocimiento Mutuo, contando
asi con ambos esquemas para México y USA
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que debes realizar al menos

nosotros la hacemos por ti
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Grupo Vision cumple 30 anos y consolida su
relevo generacional en la logistica aduanal

Grupo Vision alcanzd en 2025 tres décadas de operacion
en la industria de la logistica y gestion aduanal en México.
A lo largo de este periodo, la empresa ha construido una
trayectoric  marcada  por la  permanencia, la
profesionalizacion de sus procesos y una vision de largo
plazo en un sector caracterizado por cambios

regulatorios constantes y alta complejidad operativa.

Fundado por el agente aduanal Felipe Miguel Gonzdlez
Jaimes, el grupo tiene su origen en la experiencia directa
de su fundador dentro del comercio exterior mexicano
desde finales de la década de los setenta. Su paso por
distintas posiciones operativas le permitid conocer de
primera  mano un entorno aduanero  altamente
burocrdtico y dependiente de autorizaciones, contexto
que influyé en la creacién de una empresa orientada al
servicio, la honestidad y el cumplimiento normativo.

Con presencia en plazas estratégicas como Veracruz, Laredo, Nuevo Laredo y Ciudad de México,
Grupo Visidbn ha acompanado la transformacion del comercio exterior mexicano, adaptdndose
a procesos cada vez mds digitalizados y a nuevas exigencias en materia de seguridad,
certificaciones vy trazabilidad. La transicion hacia la facturacion electronica, los esquemas de
certificacion y la modernizacidn de los procesos aduanales forman parte de los cambios
estructurales que la empresa ha integrado a lo largo de los anos.

Uno de los rasgos distintivos del grupo es la permanencia de su capital humano. La empresa
reconoce trayectorias laborales que van desde cinco hasta treinta anos, un indicador poco
comUn en una industria caracterizada por la rotacion de personal. Esta estabilidad ha permitido
conservar conocimiento operativo critico y fortalecer una cultura organizacional basada en
relaciones de largo plazo.

El aniversario también evidencio un proceso de relevo generacional ya en marcha. Ana Cecilia
Gonzdlez PAarraga, gerente comercial, y Maria Fernanda Gonzdlez Parraga, gerente general, han
asumido responsabilidades directivas tras un recorrido profesional que inicid en dareas
operativas y de control interno. Ambas han participado en la profesionalizacidn de procesos, la
consolidacion de certificaciones y la definicidon de una vision orientada al futuro.

Desde la direccion general, el énfasis estd puesto en evolucionar sin perder los valores que
dieron origen a la empresa: cercania con clientes, integridad en la operacion y compromiso con
cada embarque gestionado. El reto, coinciden, es mantener la capacidad de adaptacion en un
entorno de comercio internacional cada vez mas regulado y tecnoldgicamente exigente.

A treinta anos de su fundacion, Grupo Vision se
posiciond como un caso representativo de
empresas familiares que han logrado
institucionalizarse, conservar talento y preparar
una transicion generacional ordenada, factores
clave para la sostenibilidad en la industria
aduanal y logistica en México.
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En Grupo Vision, entendemos que el mundo no tiene limites.
Con el respaldo de empresas expertas, transformamos la
complejidad de los mercados globales en oportunidades para
tu negocio.

Ofrecemos soluciones personalizadas en Logistica, Aduanas y

Consultoria, disefiadas para impulsar tu crecimiento en cada
etapa de la cadena de suministro.

Expertos en conectar tus metas con el mundo

www.visionlogistic.net Aduanas, Logistica y Més..
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Aduanas inaugura nueva
sede en Nuevo Laredo

La Agencia Nacional de Aduanas
de México (ANAM) inauguré una
nueva sede en Nuevo Laredo,
Tamaulipas, el 26 de enero de
2026. El acto fue encabezado por
la presidenta Claudia Sheinbaum
Pardo y contd con la participacion
del titular de la ANAM, Rafael Marin
Mollinedo. La instalacion se ubica
en uno de los principales puntos
de cruce comercial del pais.

De acuerdo con la informacion
oficial, la nueva sede tiene como
objetivo fortalecer la planeacion,
supervision y coordinacion del
sistema aduanero nacional, asi
como avanzar en la consolidacion
de procesos mds ordenados,
eficientes y confiables para el
comercio exterior. El proyecto se
inscribe en una estrategia de
modernizacion institucional de las
aduanas.

La autoridad senald que esta
infraestructura forma parte de los
esfuerzos del Gobierno de México
para fortalecer la gestion
aduanera, sin detallar cambios
operativos inmediatos ni fechas
especificas para nuevas etapas
del proyecto.
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IMPI lanza chatbot para combatir la
pirateria de cigarros

El Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMPI) presenté IMPIBot, un chatbot disefado para
apoyar la deteccion y prevencion de la pirateria
de cigarros en México. La herramienta opera a
través de WhatsApp y permite verificar la
legalidad de marcas registradas, identificar
productos presuntamente falsificados mediante
imdagenes y consultar informacion regulatoria del
instituto.

El desarrollo del chatbot se enmarca en un
convenio firmado entre el IMPI y el Observatorio
Nacional Ciudadano orientado a reforzar la
prevencion de delitos e infracciones en materia
de propiedad industrial, con énfasis en el
mercado de tabaco y productos vinculados al
contrabando.

De acuerdo con la informacion difundida, IMPIBot
también atenderd consultas frecuentes sobre
trdmites y servicios del IMPI. La presentacion de la
herramienta contd con la participacion de
autoridades del instituto y representantes del
sector privado.

CONOCELO AQUI:




México refuerza estrategia de
inversion publica y privada rumbo
a 2026

Durante la Primera Reunion Nacional de
Promocién de Inversiones, realizada en
México y con la asistencia de mas de mil
representantes del sector privado, la
presidenta Claudia Sheinbaum convocd a
empresarias y empresarios a impulsar la
inversion nacional y extranjera, al expresar
expectativas favorables para el
desempeno econdmico de 2026. El
encuentro se desarrollé en el marco del
Plan México y contd con la participacion
de autoridades federales y enlaces
empresariales estatales.

En el acto se informo sobre un esfuerzo de
inversion publica y mixta por 5.6 billones
de pesos en infraestructura, asi como la
asignacion adicional de 722 mil millones
de pesos en 2026. El secretario de
Economia, Marcelo Ebrard Casaubon,
sefald el crecimiento del portafolio de
inversiones y de proyectos vinculados al
Plan México durante el ultimo ano.

Asimismo, Nacional Financiera y
Bancomext anunciaron mecanismos de
financiaomiento para pymes, mientras que
el Consejo Asesor de Desarrollo
Econdmico destacd acciones regulatorias
y productivas. Representantes
empresariales regionales reportaron
avances en montos de inversion, nUmero
de proyectos y generacion de empleo en
distintas zonas del pais.
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SAT habilita visores de néminay
facturacion para la Declaracion
Anual 2025 de empresas

El Servicio de Administracion Tributaria
inform6 que ya se encuentran
disponibles el visor de ndbmina y el visor
de facturas emitidas y recibidas, con el
objetivo de facilitar la presentacion de
la Declaracion Anual 2025 de las
empresas. La autoridad fiscal recordo
que las personas morales deben
cumplir con esta obligacion conforme a
su régimen fiscal y dentro de los plazos
establecidos para febrero y marzo de
2026, segln corresponda.

De acuerdo con |lo senalado, estas
herramientas permiten consultar
informacion precargada proveniente de
sistemas institucionales, como pagos
provisionales, PTU pagada, retenciones
enteradas, pérdidas fiscales de
ejercicios anteriores y comprobantes
fiscales digitales de ndbmina, asi como
descuentos, devoluciones y
bonificaciones.

Adicionalmente, la plataforma incorpora
mejoras en los modulos de Gastos,
Deduccion de inversiones y
Determinacion, lo que permite a las
empresas aplicar estimulos del Decreto
Plan México. El SAT recomendo revisar y
validar con anticipacion la informacion
precargada correspondiente al ejercicio
fiscal 2025.

e



Alfredo Deschamps Beverido
asume la presidencia de la
Asociacion de Agentes Aduanales
de Veracruz

Alfredo Deschamps Beverido fue
designado Presidente de la Asociacion
de Agentes Aduanales de Veracruz el 31
de enero de 2025, en un momento
especialmente significativo para el
gremio, marcado por el cierre del primer
siglo de vida institucional de la
asociacion y el inicio de su segundo
centenario.

Durante su mensaje, Deschamps
Beverido subrayo el cardcter histérico de
la asociacion, fundada el 10 de octubre
de 1925, y su papel como referente
nacional en la profesionalizacion del
despacho aduanero, la adopcidén de
nuevas tecnologias y la construcciéon de
un didlogo institucional sdlido con las
autoridades. Destac6 que la
permanencia y el prestigio del organismo
son resultado de una vision de largo
plazo basada en el profesionalismo, la
unidad y la adaptacién constante a los
cambios del comercio exterior.

El nuevo presidente senaldé que Veracruz
se consolida como un nodo estratégico
para el comercio exterior mexicano,
particularmente con la puesta en
marcha de la Aduana Norte, lo que
refuerza su relevancia en materia de
eficiencia operativa, seguridad vy
recaudacion. En este contexto, reconocio
la aportacion del sector aduanal
veracruzano al desarrollo econdmico y a
las finanzas publicas del pais.

Asimismo, hizo referencia a la reciente
reforma a la Ley Aduanera, en vigor
desde 2026, la cual calificdb como uno de
los cambios mdas profundos para el
sector en las Ultimas décadas.
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IndicO que este nuevo marco legal
implica elevar los estGndares de
cumplimiento, fortalecer la digitalizacion
y asumir con responsabilidad la
corresponsabilidad que hoy recae sobre
los agentes aduanales, manteniendo una
postura propositiva y de colaboracion
con el Estado.

Deschamps Beverido inicid su gestion
respaldado por un comité directivo
renovado, integrado por perfiles jovenes
con experiencia, asi como por un equipo
directivo con amplio conocimiento
operativo. Sefald que esta combinacion
de continuidad y renovacion serd clave
para fortalecer a la asociacion en el
nuevo ciclo institucional que comienza,
con el objetivo de seguir contribuyendo a
un comercio exterior eficiente, legal y
competitivo para México.
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La rebelién de las potencias medias desafia la hegemonia de Trump y el

viejo orden mundial

La reciente reunion del Foro Econdmico
Mundial 2026, celebrada bajo el lema
"Espiritu de didlogo’, concluyd en medio de
una fuerte tension geopolitica que
contradijo su propdsito original. El evento
estuvo marcado por la figura de Donald
Trump, cuyo liderazgo fue percibido por la
comunidad internacional como una
imposicion autoritaria que ha puesto "en
vilo las decisiones internacionales”. Lejos
de la diplomacia tradicional, el foro se
convirtid en un escenario de confrontacion
donde los acuerdos no surgieron del G5,
sino de una inesperada unidon de naciones
ante la polarizacion generada por Estados
Unidos y China.

El punto de inflexion fue la denominada
‘rebelion de las potencias medianas’,
liderada moralmente por Mark Carney,
primer ministro de Canadd, quien alzo la
voz contra el "trumpismo” y la ruptura del
viejo orden mundial. Ante el temor de que
los minerales criticos sean usados como
armas politicas -exacerbado por las
tensiones sobre Groenlandia-, paises
como Canadd, Japodn y Brasil propusieron
la creacion de un "club de comercio de
resiliencia.
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En materia econdmica y tecnoldgica, la
Inteligencia Artificial (1A) y el cambio
climatico dominaron la agenda de
inversiones. Se estimd que para alcanzar
las cero emisiones en 2050 se requiere
una inversion conjunta de 275 billones
de dblares en los proximos 25 anos.
Paralelamente, ante la voraz demanda
energética de la IA y la prevision de una
pérdida del 60% de empleos en paises
avanzados, se acordd una inversion de
500,000 millones de ddlares para
construir pequefos reactores nucleares
en Europa y Asia antes de 2030,
buscando evitar la obsolescencia
tecnologica.

México se encuentra "entre la espada y
la pared’, dado que en 2025 las
exportaciones a Estados Unidos se
dispararon un 7.6%, alcanzando los
664,000 millones de dodlares. Esta
profunda interdependencia econdmica
obliga al gobierno mexicano a realizar
una gestion geopolitica de extrema
cautelq, tejiendo “con hilo de seda” su
relacion con la administracion Trump.

.-
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Febrero confirma un entorno de negocios sin disrupciones abruptas, pero con una
acumulacioén progresiva de riesgos estructurales que eleva la complejidad estratégica
para el primer semestre de 2026.

Al iniciar febrero de 2026, el entorno de
negocios para México y América del
Norte se caracteriza por un equilibrio
fragil entre estabilidad
macroecondmica relativa y riesgos
estructurales en consolidacion. El
primer tramo del ano dejo una senal
clara para la alta direccidn: no se han
materializado disrupciones abruptas,
pero si se han profundizado factores
que elevan la complejidad operativa y
estratégica durante el primer semestre.

En comparacion con el cierre de 2025,
los riesgos regulatorios, comerciales y
tecnoldogicos han ganado traccion,
mientras que las oportunidades
permanecen activas pero
condicionadas a ejecucion y contexto.

“El mayor riesgo hoy no es el
shock, sino la acumulacion
silenciosa de fricciones
estructurales”

El nearshoring conserva potencial
selectivo; el entorno financiero muestra
una mejora marginal en expectativas; y
la economia estadounidense continGa
funcionando como principal ancla
externa. En este contexto, el momento
exige menos reaccion tactica y mayor
énfasis en anticipacion, resiliencia y
asignacion disciplinada de capital.
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Evolucion de riesgos
estratégicos recientes

El andlisis del arranque de 2026 permite
identificar cuatro vectores de riesgo que, lejos
de disiparse, se consolidan y comienzan a influir
directamente en decisiones corporativas de
inversion, expansion y gestion operativa.

Incertidumbre institucional y
regulatoria

Las senales acumuladas en semanas recientes
confirman un entorno juridico y regulatorio mas
impredecible. La implementacion prdactica de
reformas legales aprobadas en 2025, junto con
la reconfiguracion de érganos reguladores,
empieza a reflejarse en mayor discrecionalidad
administrativa, retrasos en autorizaciones y
cautela inversora. El impacto es especialmente
relevante para sectores regulados e intensivos
en capital, donde la certidumbre juridica es
condicidn necesaria para compromisos de
largo plazo.

Crecimiento econémico débil con
presion persistente de costos

El crecimiento de 2026 parte de una base fragil.
La inversion continda mostrando senales de
debilidad, mientras que las empresas enfrentan
costos laborales mas elevados, inflacion
subyacente resistente y una mayor presion
fiscal operativa. Aunque no se observa un
escenario recesivo inmediato, el riesgo de
estancamiento se vuelve estructural para
sectores orientados al mercado interno y para
companias con margenes reducidos,
obligandolas a priorizar eficiencia y control
financiero.
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Riesgo comercial y vulnerabilidad
de cadenas de suministro

El proceso de revision del T-MEC, que se
desarrollard a lo largo de 2026, comienza @
permear expectativas y decisiones
empresariales. Aunque el escenario base
sigue siendo de continuidad, la sensibilidad
a senales politicas y comerciales
provenientes de Estados Unidos ha
aumentado, elevando la prima de riesgo en
planes de expansion exportadora. A esto se
suman limitaciones persistentes en
infraestructura logistica, disponibilidad
energética y agua, que contindan
condicionando la captura plena de
oportunidades de integracion regional.

Exposicion tecnologicay
ciberseguridad

La digitalizacion acelerada avanza mas
rapido que su marco regulatorio. La
adopcidn creciente de inteligencia artificial
ocurre en un entorno de reglas adn
incipientes, mientras que los ataques
cibernéticos mantienen una tendencia
ascendente. Para un nUmero creciente de
organizaciones, la exposicion tecnologica ya
no puede tratarse como un riesgo operativo
aislado.
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“La ciberseguridad ya es una decision
estratégica, no un tema técnico.”

La posibilidad de interrupciones operativas, pérdida de
informacion critica o danos reputacionales coloca este
riesgo directamente en la agenda de los consejos de

administracion.

Riesgos — Lectura febrero 2026

Riesgo

Incertidumbre
institucional

Crecimiento
débil y costos

Riesgo T-MEC

Ciberseguridad

Sectores mds
expuestos

Energia, telecom,

financiero,
infraestructura

Retail,
manufactura
laboral-
intensiva, Pymes

Automotriz,
electronica,
agroexportacion

Todos los
sectores

Sefales
recientes

Mayor
discrecionalidad
regulatoria

Presion en
margenes y
demanda

Sensibilidad
politica en EE.
uu.

Incremento
sostenido de
ataques

Claves
ejecutivas a
monitorear

Permisos,
litigios,
decisiones de
inversion

Flujo de
efectivo,
productividad

Discursos,
reglas de
origen

Incidentes,
planes de
respuesta

La posibilidad de interrupciones operativas, pérdida de
informacion critica o danos reputacionales coloca este
riesgo directamente en la agenda de los consejos de

administracion.

Oportunidades estratégicas
activas o en formacion

Pese al entorno retador, el balance hacia febrero muestra
oportunidades vigentes, aunque no generalizadas, cuya
materializacion dependerd de ejecucion, disciplina
estratégica y capacidad de absorcion de riesgos.
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. Nearshoring regional, con criterios mas selectivos

La relocalizacion productiva hacia Norteamérica sigue siendo una
tendencia estructural relevante. Sin embargo, el entorno actual
confirma que esta oportunidad ya no es automatica ni homogénea.

Las organizaciones mejor posicionadas son aquellas con capacidad
de integracion regional, cumplimiento normativo solido y acceso
efectivo a infraestructura logistica, energética y de talento.

Infraestructura y energia con esquemas de capital mixto

La necesidad de inversion en sectores estratégicos mantiene abiertas
oportunidades en infraestructura, energia y telecomunicaciones
mediante asociaciones publico-privadas. El atractivo para el sector
privado dependerd de la claridad contractual, la estabilidad
regulatoria y la viabilidad financiera de los proyectos.

Transformacion digital e inteligencia artificial aplicada

La desaceleracion econdmica refuerza el incentivo para invertir en
productividad. La adopcion de IA, automatizacion y analitica avanzada
se consolida como una palanca estratégica tanto defensiva como
ofensiva, particularmente en operaciones, logistica, finanzas y servicio
al cliente.

Ventanas financieras selectivas

La expectativa de una relajacion monetaria gradual y la fortaleza
relativa de la economia estadounidense abren espacio para
refinanciamientos, inversion selectiva y crecimiento exportador,
especialmente para empresas con perfiles financieros solidos y
capacidad de ejecucion.

Oportunidades — Lectura febrero 2026
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Oportunidad Sectgrgs mejor Condiciones ‘Clqv'es
posicionados clave ejecutivas
. Automotnz,‘ Infraestructuray ~ Capacidad,
Nearshoring aeroespacial, .
. certidumbre talento
médicos
Energiq, Marcos
Infraestructura construccion, contractuales zitsotrggo
fondos claros )
Servicios, Gobernanza
Digitalizacion e 1A manufactura, Y Productividad
. talento
fintech
Alivio financiero Empresas solidas Estabilidad .T|m|ng’de
macro inversion




. Implicaciones para la alta
direccion

Para febrero, la agenda directiva requiere ajustes
estratégicos finos mds que giros abruptos. Es momento
de revisar supuestos de crecimiento, exposicion
regulatoria y dependencia comercial, incorporando
escenarios mds conservadores para el primer
semestre. La reasignacion de capital hacia proyectos
con retorno claro o valor estratégico se vuelve
prioritaria, al igual que el fortalecimiento de
capacidades internas de gestion de riesgos, tecnologia
y cumplimiento.

Senales a monitorear en las
proximas semanas

e Evolucion del discurso comercial y regulatorio en
EE. UU. en el marco del T-MEC.

e Comunicaciones de Banxico y la Reserva Federal
sobre trayectoria de tasas.

e Nuevas iniciativas regulatorias en energia,
competencia y tecnologia.

e Indicadores de inversion, confionza empresarial y
actividad industrial.

¢ Incidentes relevantes de ciberseguridad o avances
regulatorios en IA.

Conclusion

La lectura estratégica hacia febrero es clara: el entorno de negocios no enfrenta una crisis
inmediata, pero si una acumulacion progresiva de fricciones que exige decisiones mas
finas y mejor informadas. La certidumbre ya no es un supuesto, sino un activo que debe
gestionarse.

Las empresas mejor posicionadas serdn aquellas que privilegien resiliencia, claridad
estratégica y disciplina operativa, evitando tanto la pardlisis como el optimismo excesivo.
En este ciclo, la ventaja competitiva vendrd de la capacidad de anticipar escenarios y
ajustar rumbo con rapidez.

En el corto plazo, la dindmica dependerd de senales externas —comerciales y financieras—
y de la capacidad interna del pais para no anadir incertidumibre regulatoria adicional. Las
organizaciones que lean correctamente estas sefales tempranas y actlden en las proximas
semanas llegardn fortalecidas al segundo trimestre de 2026.
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